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Guard 19 3
South Tamworth, N.H., USA.

Osbert Lancater,,Esq..
Yo the Houghton Mifflin Company
2 Park St. 9 Boston, Mass, 9: U.S. A,
(please Forward)

Dear Mr. .Lancaster:

As-a- fellow author-client of Houghton-Mifflim,

I have managed to ransack their shelves: for copies of your

lelightful books. Your CLASSICAL IANDSCAPE WITH FIGURES Yar

of course the explanation of what pleases me so much in your

UNWILLING CRUSADER:' the sense that the: Orient,. and particularly

Byzantium, was essentially the maih show of civilization at

the time of Melek Rik, and that England was primarily; a pious

nope for the future..By the way,, I have fallen in loge with

the Ledy Despilna,, and her shrewd and unwarlike husband. I should

like to know if they ever revisited the Isle of Kolynos, and

whether the dynasty of Protopappadopoulosr has-continuer as

Princes of Kolynos: down to modern times,, even as the Karatheodoris

lynasty~has continued as Princes of Samos.. -=- By the way,, you

never mention the family name of the Samian dynasty in CLASS-

ICAL LANDSCAPE WITH FIGURES, but the last member of that fam=-

ily was my old teacher and friend,. the mathematicidn, Professor

Sonstantine Caratheodory, who died recently at Munich.

However, my main interest in your work is in, THERE'LL

ALWAYS BE A DRAYNEFLETESIam astonished at the mixture of humor.

architectural sense, and historical acumen,.which the book con-

tains... You will pardon me as a don for congratulating you as a

mmorist for the deep sense of history which the book exhibits.

The native British tourists in the picture of Roman Drayneflete

are worth a chapter in any textbook,.as are the distrustful |

zlances between Norman and Saxon in Norman Draynfletes The his-

Lory of the Fideeta. from the gecularization of the monasteries



Lo the death of Shelmerdene is an epitome of the history of the-

"hig aristocracy,, as the story of the Tipples is of poetic tastes

If I do not detect echos in your book of the East Anglian

ship burial trove, of the Herbalist Culpepper, and of Strawberry

Hill,, write me down -- whatever it may please you. By the way,.

am I utterly mistaken when I discover in the Tippleg- enough

resemblance to §¥e Curranders to suggest that Jeremy was filius

aullius$:

There are. however, , some matterssconcerning which I am not

julte at ease,.I cannot make out the precise genetics of the

Fidget nose. I suspect it to be a dominant characteristic

carried on the male chromosome,, and -- rare anomaly- -- lethal

Ih heterozygous form but not in homozygous form.. Otherwise I

cannot understand the canstancy with which it occurs in the

male,, but not the female members of the family.

There seems to be no mystery ahout the economic life of

Drayneflete before about 1860.. Before then,. it seems to have

been a quiet market town,, and possibly the Countyseat of Sent

-= or is it Kussex? Presumably-it has since become an Industrial

town. Your map indicates a present population of from ten to

thirty thousand,, although yor sketch of Draynflete of the futfe

Suggests a considerably smaller town.



Jreece

The great age of the dialogue has more than one resemblance

to the present time. It was the period during and just after

the Peloponesian War, The cultured city state of Athens had

developed as far as 1t could possibly develop without a sudden

change of base, To us who read the tale of history. after

having turned to the last pages and knowing how everything

really has come out, the form of the change is cleariy The

Greek city state was to hand over its political domains in the

Heléenic worid to a series of larger and more totalitarian

government on a more extensively mmaxxaxmsxindividualistic

and less purely Hellenic mould. First came the empire of

Alexandria, and then the parallel set of partly Greek, partly

Oriental kingdoms of the Diadochi. In these Alexandria sets

the, one of Greek culture rather than Athens, and Hellenism

speaks through Egyptian, Jewish and Syrian voices in a society

subject to a truly Oriental monarch.

It will not do to read our foreknowledge of the change which

was to come into the spirit of the Greeks of the time of Plato.

Jn the other hand everytlime of thelr writing expresses the acute

awareness of the lmmanence of change in the very principles of the

reek states It is only when people feel the desperate necessity

of thénking their way through a political and social situation

that they become as conscious of the main facts of society and

of history as are Thucydides =mm&amp;t on the one hand, and Plato

and Arsitotle on the other. In this need the great age of

ireece is the very blood brother of our own.

Yet we are only more than half way over the divide which

3eparates the modern analogues of Hellas and of Hellenism.

Jur American cities of New York,and of Chicaszo,szxe of Detroit

and of Los Angeles are more like Alexandria than like anvthine



slse in the ancient world. With their straight street, with

their multitude of races and tongues, with their great foundations

for science and for learning, with the religious synchretism

which puts a Bakhosts temple next to a four square Gospel house.

They are an Alexandria displaced by more than two thousand years.

I'he old, deeply nationaly and deeply local and éngrained centers

of culture have xzhmwm fallen on evil days, The German Universities

are worm-eaten shells, and Oxford and Cambridge carry the gestures

of affluence, into an era of austerity. It 1s our new Alexandrias

which combine the displaced scholarship of the old world into

a stew and yet incompletely cooked mass of unsynthesized learning.

It is in this period when Athens is tottering and the new

real estate developments of the Alexandria to be show more

smpty sand than comfortable villas that we now live. It is

later in the day than Plato or Aristotle and probably not so

late as Buclid or BEudoxus. We no longer command the unrivalled

apex of civilization by simply being Western Buropeans. We have

learned of the world as Greece had learned of the smaller world

of the Mediterranean, and the shadow of the unknown Russia

falls over us even as the shadows of Persia, Carthage and the

Home to be fell over the Hellenistic world. In that earlier

world of revolutlon, the machine first gives its faint

promise of its might to come, and the automata and steam engine

of Hero of Alexandria flash on the distant horizon like heat

lightening, We know now the full force of the storm they have

portended
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American Association

for the Advancement of Science
1515 MASSACHUSETTS AVENUE,

SCIENCE
EDITORIAL OFFICES

nN. W., WASHINGTON 5, D.C

august 2, 1950

Dr. Norbert Wiener
Massachusetts Institute of Technology
Cambridge, Massachusetts

Dear Dp. Wiener:

As time has permitted, I have been examining some of the papers presented
at the New York meeting as possibilities for articles in one or the other
of our journals. Yesterday I read your paper on "Problem of Sensory
Prosthesis", presented by the Josiah Willard Gibbs Lecture in New York
last December.

I am writing to ask whether this paper has been published; and on the
assumption that it has, I would like to inquire whether we may not have
a manuscript from you on this general problem for our consideration. The
lecture as given might prove suitable for publication in the Scientific
Monthly, but it is quite possible you may be willing to prepare a statement
giving us the results of comparatively recent research, that might make a
very acceptable lead article for Science.

I will appreciate your consideration of the possibilities and of our desire
for good material for both our periodicals.

Sincerely yours,

JE ——~ a ha
Howard A, Meyerhoff

Ee



UNIVERSITY OF MARYLAND
SCHOOL OF MEDICINE

DEPARTMENT OF PHYSIOLOGY

LOMBARD AND GREENE STREETS BALTIMORE -1, MARYLAND

\zugust 3, 1950.

Dr. Norbert Wiener,
Department of Mathematics,
Massachusetts Institute of Technology,

Dear Dr. Wiener:

Dr. Gustav @ichubert, new Professor of Physiology at the
University of Vienna, has sent me the enclosed manuscript by his colleague,
Dr, George Foges. He asks me to forward it to you for comment and corres-—
pondence with the author, if you care to do so. Dr. Foges may be addressed
at the Physiologisches Institut der Universitit Wien, Schwarzspanierstrasse
17, Wien IX, Austria.

I have begun to read your book. I was struck by its frequent references
to muscle proprioceptors. Dr. Stephen Kuffler, now working at the Marine
Biological Laboratory, Woods Hole, Mass, has recently shown me some striking
evidence for "feed-back" to these sensory receptors over the motor roots. I
wonder if you know of his work, or he of yours?

sail tomorrow for Eurape, and cannot be conveniently addressed at this
laboratory until mid-October.

1

Very truly yours,

9 1], N 7) WVUst . DA

Professor of Physiology.



THE INSTITUTE OF RADIO ENGINEERS

SECTION CORRESPONDENCE

August Lj, 1950 PLEASE ADDRESS
REPLY TO

Je V. Lebacqgz
205 Maryland Hall
Johns Hopkins Univ.
Baltimore 18, Md.

ire. Norbert Wiener
Professor of Mathematics
Massachusetts Institute of Technology
Cambridge, Massachusetts

Dear Professor Wiener:

As Vice-Chairman of the Baltimore Section of the
Institute of Radio Engineers, I am in charge of arranging the
program of papers to be presented during the year 1950-51,
The Paper Committee met on August 2nd, and it was a unanimous
opinion that we will benefit by hearing a paper on Cybernetics.
We believe in having papers given by the foremost authority on
the subject, and accordingly I am writing to you to ask if you
will be good enough to come to Baltimore and give us a resume
on the engineering level of the topic with which you are so
Pamiliora.

we have tentatively scheduled the meeting on Cyber—
netics to be held on April 11, 1951, It would be a great pleas-
ure for us to welcome you to Baltimore at that time if your
duties at MeleTe permit it. If that date is not convenient to
you, I am sure we could get together at another time which would
be mutually satisfactory.

L am looking forward to meeting you, and I know that
the Baltimore Section of the I.R.E. will be very much interested
in the topic you present.

Very sine

Jean V. Lebacqgz
Vice-Chairman
Baltimore Section

JV Lsoanm





MPL ING. GOTTHOLD KRAFT
| BERLIN-SIEMENSSTADT

HarriesstraBe 10

Siemensstadt q 5.8.50.

Mr. Norbert Wiener
Professor of Massachusetts Institute

of Technology
Boston USA

Sehr geehrter Herr Professor!

Vor einigen Monaten hörte ich von Ihrem Buch "Cybernetics" und hatte
sofort den Eindruck,dass hier ein Wer} vorliegt,dasichmirschonseit vie
len Jahren zum Ziel gesetzt hatte. Als ich das Buch von Bekannten aus USA
geschickt bekam,freute ich mich sehr über die Bestatigung,dass das Ziel
neines Lebens schon von einem Berufenen so zielsicher angesteuert wird.

Ich war in Deutschland durch die täglichen Berufs-und anderen Sorgen
immer wieder von dieser Arbeit abgelenkt worden. Auch fahden sich hier nu
sehr schwer ergänzende Mitarbeiter,die neben ihrer Berufsarbeit das Inter-
asse aufgebracht hätten,meine Anregungen in selbstloser Zusammenarbeit
zu Ende zu entwickeln. Die Verhältnisse in Deutschland sind Z.4t. so ver-
virrt,dass ich mich mit ganz primitiven Lingen befassen muss,um überhaupt
leben zu können. Deshalb bemilhe ich mich jetzt,ins Ausland zu kommen,wo di
Voraussetzungen für technisch-wissenschaftliches Arbeiten auf weitere Sicht
noch eher gegeben sind als hier in Deutschland,und als hier in Berlin erst
recht.

Neuerdings hätte ich eine Moglichkeit,durch Vermittlung der ERP-
Technical Assistance fir Studienzwecke auf 1 Jahr nach USA entsandt zu wei
den. Der Lebensunterhalt in USA würde mir von ERP garantiert werden.Doch
müsste ich für die Hin-und Rückreise selbst aufkommen. Da mir,wie den mei-
sten Berlinern meine Geldmittel durch die verschiedenen Schicksalschlédge
zwischen den Fingern zerronnen sind,bin ich darauf angewiesen, jemand zu fi
den,der mir diese keisegelder vorschiesst. Als Beratender Ingenieur (Con-
sulting Engineer) finde ich z.Zt. in Berlin niemgand,der fiir Studien-
zwecke auf weite Sicht etwas anlegen kann. Vielleicht sehen Sie,sehr vere
ehrter Herr Professor, eine Moglichkeit, dass mir mein Streben nach Mit-
arbeit an Ihrem Werk ermöglicht wird,

Meine besondere Vorliebe in der Hochschulausbildung und im Beruf ga.
ten schon immer der Fernsteuerung und Fernmessung sowie der automatischen
Steuerung und Regelung. Leider war ich gezwungen, vorwiegend im Dienste de)
Siemens-Werke meine Arbeiten auf die Fernsteuerung und Automatisierung
(Far control,telemetering,aut.control...) von elektrischen Kraftwerken,
elektrischen Verteilungsnetzen,elektrischen Antrieben aller Art sowie auf
industrielle Fabrikationsanlagen zu beschränken. Ueber diese Arbeiten be-
richtete ich gelegentlich in Vorträgen bei öffentlichen Veranstaltungen
des Verbandes Deutscher Elektrotechniker (VDE).

Bei meinen privaten Studien befasste ich mich viel mit der Frage,
viele,vielleicht alle Lebensvorginge auf einem automatisch gesteuerten‘
Gleichgewichtszustand beruhen,deren Regelgesetz uns eben z.T. noch unzu-
gänglich geblieben ist. Beispiele: Bluttemperatur,Pulsfrequenz, O-und COo-
Spiegel sowie Milchsiuregehalt im Blut von Tieren und Menschen,chemische
Gleichgewichte bei verschiedenen Temperaturen und Drücken in der Natur unc
in der chemischen Industrie,psychologische Gleichgewichte bei der Erziehwun
von Kindern, Erwachsenen und Völkern.

Die verbliiffenden Analogien aller dieser Gebiete hinsichtlich ihrer
Behandlungsmoglichkeit als Regelvorginge veranlasste mich schon friihzei-
tig,eine einheitliche Terminologie der automatischen Regeltechnik aller
Gebiete anzustreben. Ausgehend von meinen im Hause Siemens angefangenen
Bemühungen endeten diese Arbeiten in einem kleinen Buch,das von dem Fach-
ausschuss für Regelungstechnik im VDI 1944 herausgegeben wurde, das sich
aber wegen der allseitigen damaligen Beschränkungen auf technische kege-
lungen beschränken musste, Leider sind diese Arbeiten praktisch abgerissen



Begriffe wie Sollwer,Istwert,Vergleichsglied,Steuerglied,Rickfiihrung,
Regelgenauigkeit und-Empfindlichkeit fir Drehzahl, Temperatur, Druck,Winkel-
abweichung, Elektrische Spannungs~und Stromwerte,el.Freq enz und s.w. wurden
seinerzeit festgelegt. Es wäre an der Leit,diese Begriffe so zu erforschen,
au vervollständigen und bekanntzumachen,dass sie auch auf die Regelvorgänge
im biologischen,psychologischen,wirtschaftlichen,politischenundgesell-
schaftlichen Leben angewandt werden könnten.

Gemeinsam ist all diesen Reglern,dass man die zu regelnden Grossen irgers
wie messtechnisch erfassen muss, Ausserdem ist jede Regelung erst dann voll-
vertig,wenn die Störungen so schnell ausgeregelt werden,dass sie vom Beob-
achter gar nicht mehr störend empfunden werden. Das ist z.B. bei der elektri
schen Spannungsregelung in Kraftwerken und Verteilungsnetzen(networks) weit-
gehend der Fall. Tie hierfür entwickelten Geräte und Verfahren lassen sich
sinngemäss auch auf andere Gebiete übertragen. Das sind hauptsächlich die
Schnellregler mit entsprechend dimensionierter Kückführung.

Wenn die politischen kegler ebengo gut funktionnieren würden wie die
von den Ingenieuren in zäher und selbstloser Arbeit ohne private oder natio-
nale Sonderinteressen entwickelten elektrischen Spannungsregler, so würden
vir von den politischen Störungen ebenso wenig merken,weil sie jeweils scmel
und sicher ausgeregelt würden. Um einen Regelkreis mit grosser Masse auszu-
regeln braucht man natürlich auch Steuerglieder mit entsprechender "Stell-
kraft". Diese kann bei einem künstlichen Körperglied (Prothese) verhältnis-
nässig klein sein,muss aber beim Ausregeln einer grösseren politischen oder
oder wirtschaftlichen Störung deren Masse angepasst sein, Je unempfindlicher
der Regelkreis gegen Pendelungen ist,desto kleiner sind die Ansprüche an
lie Empfindlichkeit,die Geschwindigkeit und die Stellkraft der Legler.

In der Erkenntnis,dass reine Spezialisten es vielfischwerer haben,diese
Grundlagen der Lebensvorginge zu verstehen,habe ich mich in fast alle Gebie-
te der Ingenieurwissenschaften vertieft. Angefangen mit der eigentlichen
Nachrichtentechnik - auf LIraht und drahtlos- habe ich über die Messtechnik,
lie Chemie und Elektro®hemie die elektrische Energieerzeugung und -Verteilun;
ihre Anwendung für die Zwecke der Fabrikation,des Verkehrs,der Medizin,der
aut. Synchronisierung von Verbundsystemen, die Werkstofftechnik einschliess-
lich der Schmier-,Reibungs-und Verschlieisstechnik besonders gepflegt.

Lie schaldtungstechnische Praxis mit Kelais und Verstarkern aller Art
für die Zwecke des Fernsprechens,der Fernmessung,der Fernsteuerung und der
Automatik war mindestens 15 Jahre lang mein Spezialgebiet. Die Entwicklung
ron aut.Werkzeugmaschinen gehOrte ebenfalls einige Jahrehndazu.

Rkaxgafahx Die Anwendung neuer Steuerungsmiglichkeiten auf alte Verfahren
oder gar ihre génzliche Unterlassung ist eine grosse @irtschaftliche und
politische Gefahr. Wenn z.B. die heutigen Nachrichtenmittel die Feststellung
ainer starken Störung an irgend einem Punkt der "so klein gewordenen Erde"
und die heutigen Transportmittel eine schnelle Gegensteuerung er lauben,so
ist eine Unterlassung der möglichen Steuerung, bedingt vielleicht durch al-
te Anschauungen, vielleicht ein Anlass zu nicht wieder gut zu machenden
Storungserweiterungen. Heute kann durch die technischen Mittel eine z.B.
durch Misswachs oder andere Kathastrophen bedingte Hungersnot am fernsten
Jrt der Erde schnell erkannt und ebenso schnell verhindert werden,sodass sie
als ernsthafte Störung im Ganzen gar nicht bemerkt wird. Wird diese Regel-
noglichkeit nicht ausgeniitzt oder wird gar falsch geregelt,so können die
heutigen, vielfach gekoppelten und deshalb zum Schwingen neigenden Systeme
ins Pendeln und damit zu Kathastrophen grossten Ausmasses kommen. Hatte man
z.B. für die Vorgänge in Deutschland 1932-353 mit ihrer unerträglich gestei-
zerten Arbeitslosigkeit eine geeignete Rückführung gehabt,so hätte die an-
schliessende Kathatrophe sicher vermieden werden können, Wer die Hand am
zinem kegler einer Maschine mit grösster Energieentfaltung hat, der falsch
konstruiert oder auch nur schlecht eingestellt ist.wird leicht bei ihrem
Durchgehen ( Hunting) erschlagen werden.

Kein Mensch denkt daran,einen Strom an der Grenze zweier Länder durch
sine ungeregelte Staumauer aufzuhalten,wdl jeder weiss,dass mit mathematise
scher Sicherheit der Zeitpunkt kommt,wo die angestauten Wassermassen die
Taner und das Tand iiharfluten.dem n&amp;tiirlichen# Potential entaenrechend ihren



Neg suchen und dabei uniibersehbaren Schaden anrichten konnen. Derarti-
ge potentiellen Gegebenheiten sind überall in der Wirtschaft und im ge-
sellschaftlichen Leben zu finden. Es kommt nur darauf an,sie als Regel-
vorgänge sowie ihre Einzelheiten wie Istwert,Sollwert,Steuerglied u.s.w
zu erkennen, Ich erlaube mir,Ihnen anliegend einen Aufsatz zu überrei-
chen der vor einiger Zeit in der Zeitschrift " Ler Ingenieur" abgedruck
wurde und zeigen soll, welche Möglichkeiten es praktisch für die Beru-
higungsregelung der internationalen Wirtschaft gibt.

Ein anderes Problemchen: Der Gesamtwirkungsgrad einer Maschine ode
einer Anlage lässt sich aus den Teilwirkungsgrade icht berechnen:
= w - MT _s_W3 eee. Lobel tot _u PEN = SER = 1 - En = 1_-_
7 "zifischer Verlust.
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Ebenso lässt sich der Sicherheitsgrad/einer Anlage oder eines Vor-

fehandebganges/durch Verkettung mit Sea f, Llemiwahrscheinljchen Ver lust
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Wenn nun bei komplizierten Vorgängen für jeden Teilvorgang sein Tei.
sicherheitsgrad anhand einer Standardskala fiir rp 4.3. auf statistisch:
Grundlage festzustellen ist, so kann mit Hilfe einer einfachen kechen-
naschine der sonst unübersichtliche Gesamt-Sicherheitsgrad und damit
das Risiko vieler koplizierter Vorgänge in kurzer Zeit und objektiv
srmitt21t werden. Dieses Verfahren baue ich z.Zt. für die Zwecke der
Versicherungen aus. Doch glaube ich,dass es in Verbindung mit Ihren
Statistischen Arbeiten auch wertvoll wäre,z.B. auch fürd die Zwecke de
Wetter-und Konjunkturforschung,ja.grundsätzlichalsSchlüssel für sta-
tistische Forschung. Iie Verbindung der Steuertechnik mit der Iarstel-
lungstechnik,z.B. mit aut.gesteuerten Leuchtbildern,die auf laufenden
Filmen, aufgenommen werden (Gedéchtnisspeicher) wird eine Auswertungder stäßtischen Unterlagen durch elektro-optische Sichtungsmaschinen
sehr erleichtern.

Ich hoffe,sehr verehrter Herr Professor, Ihnen mit diesen wahllos
herausgegriffenen Einzelheiten gezeigt zu haben, dass ich auf einem
untibersehbaren Trimmerfeld geistiger und materieller Art mit demselben
Problem ringe,nämlich wie die Erkenntnisse und Möglichkeiten der "Cyber
netics" für die Rettung der menschlichen Kultur verwertet werden könnte:

Sollten Sie mir Ihre Meinung zu den von mir angeschnittenen Fragen
sagen,insbesondere zu der Frage,ob Sie mir bei meiner Studienreise nach
USA etwa durch eine Empfehlung oder eine Einladung behilflich sein kons
nen,so ware ich Ihnen sehr dankbar.

Mit den besten Wiinschen fiir den Fortgang Ihrer Arbeiten
rerbleibe ich

Thr sehr rereres f forth
[ch kann englische Briefe gut lesen. Es
und grossen Zeitaufwand, selbst längere

macht mir nur Schwierigkeiten
Texte englisch zu schreiben.



Beitrag zu der Frage: Wie kann die deutsche Industrie auf dem
Weltmarkt wetthewerbsfiéthig gemacht werden? |

Dipl.-Ing. G. Kraft, VSI Berlin

Die Frage der Wiederherstellung unserer We't-
bewerbsfähigkeit auf dem Weltmarkt wird vorwiegend
vom Standpunkte der preisgebundenen Nach-
{rage aus behandelt, Dabei ergibt sich meistens ein
hemmungsloser Zwang zur Kostensen-
kung, Man kommt bei diesem Verfahren sehr leicht
in die alten, ausgefahrenen Geleise des traditionellen
Wel'markt-Wettbewerbs, die nach den Erfahrungen de
letzten 50 Jahre wegen des Fehlens einer natiir-
Jichen Marktregelung mit absoluter Sicherheil
über Zoll- und Währungskämpfe, sowie andere ,Schutz-
maßnahmen“ zu kalten und heißen Kriegen geführt
haben. Aus der reinen Technik liegen viele Beispiele
dafür vor, daß man mit automatischen Reg-
lern auch die schwierigsten Vorgänge beherrscht, vor-
ausgesetzt, daß solche Regler unbeeinflußt von privaten
und nationalen Interessen einem natürlichen Regel-
gesetz entsprechend konstruiert sind und betrieben
werden. Große Gebiete unseres‘technisch-wirtschaft-
lichen Lebens und damit des menschlichen Lebens über-
haupt verdanken ihre Existenz ausschließlich. solchen
automatischen Reglern. Als treffendes Beispiel wird die
moderne elektrische Stromversorgung erwähnt, welcher
ohne solche automatischen Regler täglich und stündlich
Millionen. von Glühlampen und andere spannungs-
empfindliche Geräte zum Opfer fallen würden. :

Demgegenüber wird empfohlen, unserer Produktion
den Leitsatz der absoluten Nachfrage zu-
grunde zu legen. Das bedeutet, daß unsere Industrie
ihren Produktionsschwerpunkt, der nun einmal ge-
schaffenen Lage entsprechend, auf solche Erzeugnisse
legt, welche auf dem: Weltmarkt entweder gar ‘nicht,
oder nicht in der erwünschten Zweckmäßigkeit oder
Güte vertreten sind. Es gibt genügend Erzeugnisse, fiir
welche‘ unsere Volkswirtschaft ein hohes Potential hat,
so daß sich ein natürliches Potentialgefälle nach den
verschiedenen Punkten des Weltmarktes einstellt.

Gleichzeitig damit wird ein Abgehen von Produktions-
gebieten empfohlen, für welche ein natürliches Poten-
tialgefälle von außen nach Deutschland besteht.

Das ist allerdings leichter gesagt als getan. Setzt
lieses Verfahren doch voraus, daß die „Con-Currenten“
auf dem Weltmarkt dieses Regelgesetz anerkennen-und
auch ihrerseits von der Tradition des ungeregelten Wett-
bewerbs entsprechend der preisgebundenen Nachfrage
abgehen.

Solange’ eine solche, am besten automatisch wirkende
Weltmarktregelung nach dem natürlichen Potential-
gefälle nicht existiert, werden wir die obengenannten
Gefahren des wilden Wettbewerbes in Kauf nehmen

müssen. Es wird aber notwendig sein, sich dieser Ge-
‘ahren hellwach bewuBt zu sein, um sie in kritischen

Punkten umgehen zu können, Dabei beruhigt uns die
Gewißheit, daß zwar durch künstliche Sperren aller Art
lie. einem natürlichen Potentialgefälle _ entsprechenden

Produktionsflüsse eine Zeit lang aufgehalten werden
können, daß das aber immer mit einer. Potentialstauung
verbunden ist die in berechenbarer Zeit zu einer wilden
Yberflutung oder zu einem Durchschlag führt, wenn die
Potentialsteigerung nicht rechtzeitig durch geeignete
Kanäle abgeleitet wird,

Daß ‚ein starkes Potentialgefälle für geistige Produk-
:ivität von Deutschland ausgeht, wird von niemand be-
zweifelt, Eine widernatürliche Potentialstauung auf
diesem Gebiet war und ist heute noch die patentrecht-
iche Situation in Deutschland und in Berlin besonders.
Sollte diese Potentialstauung in absehbarer Zeit dank
einsichtiger Wirtschaftspläne durch. geeignete Kanäle
einen natürlichen Abfluß erhalten, so brauchen wir uns
um unsere Wettbewerbsfähigkeit keine ernsten Sorgen
zu machen.: Dann werden wir in der Lage sein, die
absolute Nachfrage auf dem Weltmarkt befrie-
digen zu können; die.uns nicht zwingt, durch den Wett-
lauf der hemmungslosen Preisunterbietung auch an der



sehen, Dieser Wunsch war Anlaß zu einer ver-

yleichenden Unterhaltung über das Thema mit spani-
schen Ingenieuren. Der Inhalt der dabei zutagegeire-
tenen Beurteilung unseres technischen Ausbildungs-
wesens wird nachstehend wiedergegeben, wobei auf
die Veröffentlichung über „Die Stellung des Ingenieurs
in Spanien‘ in der Nummer 7/8 vom August 1949 des
‚Ingenieur‘ Bezug genommen wird.

Spanien ist ein Land, das neuerdings außerordentlich
am seine Industrialisierung bemiiht ist, dabei aber —
neben. zahlreichen anderen sekundären Erschwernissen

— durch zwei Einflüsse ganz ‚besonders gehemmt ist:

durch die materiellen Verluste im Bürgerkrieg sowie
die seither durch den Krieg verstärkte, sich auf dem
Rohstoff- und Energiemarkt kennzeichnende Isolierung
einerseits, und durch das allaemeine technische Niveau
andererseits.

Ersteres ist verständlich und von allgemein: wirt-
schaftlicher Bedeutung; das zweite aber berührt unser
Thema ganz unmittelbar. Denn unsere Kriegsverluste
stehen ja denen der spanischen Nation im Bürgerkrieg
bestimmt nicht nach, und dennoch vollzieht sich der
Prozeß der technischen ,Wiederaufforstung” unserer
Wirtschaft in einem ganz anderen Zuge als der in
Spanien, obwohl hier regierungsseitig äußerste An-
strengungen gemacht werden. Zu einem wesentlichen
Teil liegen die Ursachen hierfür in dem allgemein gerin-
geren technischen Gesamtniveau der Wirtschaft Spaniens.
Damit sei nicht etwa gesagt, daß die spanischen
Ingenieure zurückstehen. Das ist durchaus nicht der
Fall, im Gegenteil. Aber die Ingenieure sind in Spanien
eine akademische Ausnahmeschicht von gesellschaftlich
hoher, aber zahlenmäßig geringer Bedeutung. Das
Kräftefeld unserer großen, aus der Praxis heraus ge-
wachsenen Schicht von Fachschulingenieuren, die das

Bindeglied zwischen.wissenschaftlicherErkenntnisund
praktischer Verwirklichung der Technik darstellen,
fehlt hier.

Gewiß gibt es, wie jener Aufsatz über „Die Stellung
des Ingenieurs in Spanien” gezeigt hat, das Berufsbild
des sogenannten ‚„perito“, Das Berufsrecht räumt diesem
aber gegenüber dem „ingeniero” nur eine sehr unter-
geordnete und abhängige Stellung ein, so daß sich in
seinen Kreisen ein dem praktisch-Schöpferischen hinge-

CY

ndustriellen Kräfte des Landes beigetragen. Die steilen
Zipfel wissenschaftlicher Kapazität, die in hunderten
von akademischen Ingenieuren oft manchen deutschen

Diplomingenieur beschämen könnten, tragen noch nicht
ein gesamttechnisches Niveau einer Nation, wenn die
breite Basis der hunderttausende aus der Praxis empor-
wachsender mitverantwortlicher technischer Gestalter
‘ehlt,

Hieraus erhelit erst, welche Bedeutung fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung Deutschlands in der Vergangen-
1eit, aber erst recht in der Zukunft dem deutschen
ngenieurschulwesen zuzumessen ist. Selbstverstdndlich
gibt es in Spanien auch noch andere Griinde bedeut-
samster Art fur die in ganz anderer Richtung gewach-
sene wirtschaftliche Struktur; aber der genannte gehort
zu den augenfalligsten, wenn man den Beitrag des
Ingenieurs zu diesen Verhältnissen vergleicht.

Es. ist nicht zu leugnen, daß auch die spezifische Art
jes spanischen Ingenieurrechts zu den Ursachen des
nterschiedlichen Wachstums beigetragen hat. Das muß
nan sich vor Augen halten, wenn man nach geeigneten
Lösungen dieser Frage im Rahmen unserer deutschen
Verhältnisse sucht. Es gab ja auch in Deutschland eine
Zeit, in der die Bestrebungen zur Verwirklichung eines
ingenieurrechts ähnlicher Art einen großen Raum ein-
1ahmen; aus dem Vergleich mit den Rechtsverhältnissen
n anderen Ländern, z. B. in Osterreich, verfolgte u. a.

der Verein Deutscher Diplomingenieure (VDDI) eine
Zeitlang das Ziel, nach dem Vorbild des Arzt- oder
Anwaltberufs lediglich dem über einen klar umrissenen
ind abgeschlossenen Bildungsgang verfügenden akade-
mischen Ingenieur diese Berufsbezeichnung und ihre
Rechte vorzubehalten. Damals widersetzte sich u. a. auch
die Industrie diesem Vorhaben, da sie wohl voraussah,
jaf sich damit derselbe Zustand mit entwidklungshem-
mender Tendenz herausbilden wiirde, den wir oben ge-
schildert haben. Mögen dabei auch noch andere Gründe
mitgespielt haben — die Tatsache jedenfalls steht fest,
daß damit verhindert worden ist, daß eine allzusehr
der Erstarrung zuführende Lösung das fruchtbare Zu-
sammenspiel zwischen akademischen und nicht-akade-
mischem Ingenieur zerstörte. Nichts hält im Übri-
gen die Kräfte so wach wie Wettbewerb,
wenn es auch in der menschlichen Natur lieat, ihn durch

x Nn.
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zur Ausführung im wesentlichen nur die privaten
Ingenieur-Messungen. Soweit es sich um selbständige
Hochschulingenieure handelte, wurden diese durch eine
Berufsordnung zu staatsgebundenen Berufstragern ge-
macht und unterstanden der Aufsicht des Reichsministers
des Innern.

Bisher hatten in Eintracht Vermessungsbiiros bestan-
den, deren Inhaber ein Hochschul-Ingenieur oder ein
Fachschul-Ingenieur waren. Es bestanden selbst Ver-
messungsbiiros, wo der Inhaber ein Fachschul-Ingenieur
war und Hoch- und Fachschul-Ingenieure angestellt
waren. Durch die neue Berufsordnung fiir Öffentlich
sestellte Vermessungs-Ingenieure fand man die Zusam-
menarbeit mit einem Fachschul-Ingenieur als unange-
bracht und eine Interessenspaltung wurde hierdurch be-
wubt oder unbewuBt heraufbeschworen.

Wenn auch zugegeben werden muB, daB die Erfassung
aller Messungen an einer dafür bestimmten Stelle zur
Schaffung der Allgemeinheit dienender Katasterunter-
lagen unbedingt erforderlich erscheint, so hat man den
Hochschul-Ingenieuren, soweit sie Öffentlich ‘bestellt
sind, vollkommen einseitig eine gesunde Existenzgrund-
lage gegeben und den Fachschulingenieuren und Hoch-
schulingenieuren ohne öffentliche Bestallung ihre Exi-
stenzgrundlage so eingeengt, daß sie auf die Dauer nicht
lebensfähig sind. Diese Maßnahmen kann man nicht
allein damit begründen, daß zuverlässiges Ver-
nessungspersonal eine absolute Notwendigkeit ist und
Sachschnl-TIngenienra nicht Ata aera ndods mead.

dern der britischen Zone teilweise übertragen worden.
Dieser Beirat hat sich unter dem Vorsitz von Regie-
rungsdirektor Hundeck vom Niedersächsischen Innen-
ministerium wie folgt konstituiert:

1. Hammer, Oberreg.- u. -vermessungsrat, Nordrhein-
Westfalen

2. Lemnitz, Reg.- u. Vermessungsrat, Nordrhein-Westf.
3. Prof. Dr. Lehmann, Oberreq.- u. -vermessungsrat.

Niedersachsen
Unger, Oberreg.- u. -vermessungsrat, Schleswig-
Holstein
Danielsen, Oberreg.- u. -vermessungsrat, Schleswig-
Holstein

6. Peters, Obervermessungsrat, Hamburg
7. Borck, Vermessungsrat, Hamburg
8. Dr. Rohrs, Oberreg.- u. -vermessungsrat, Bremen
9. Schallenberger, Oberreg.- u. -vermessungsrat, Lan-

deskulturverwaltung Nordrhein-Westfalen
10. Ohlendorf, Regierungsvermessungsrat, Landeskultur-

verwaltung Niedersachsen .

Dr. Nebe, Reg.- u. -vermessungsrat, Landeskultur-
verwaltung Schleswig-Holstein
Zimmermann, Ministerialrat, Hauptverwaltung der
Eisenbahnen .

Witt, Ministerialrat, Wasserstraßen-Verwaltung
Overhoff, Vermessungsdirektor, Deutscher Stadtetag
Thul, Kreisvermessungsrat, Deutscher Landkreistag
Draf Dr. Großmann. Terhn Yachschile Hannover

13.
14.
15.
1A
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Verantwortung für neue, unvermeidbare Kämpfe teil-
zunehmen. Allerdings setzt das eine griindliche
Analyse des Weltmarkts voraus, welche das
echte, nicht preisgebundene Potentialgefälle der ver-
schiedenen. Produktionsgebiete aufzudecken hat. Wer
wäre für diese Weltmarkt-Analyse besser geeignet als
der über Jahrzehnte lange technisch-wirtschaftliche Er-
fahrungen verfügende, echte Wirtschafts-
ingenieur. Mit geschultem Blick erkennt er in frem-
den Wirtschaftssystemen die abweichenden Merkmale
gegenüber unserer Wirtschaft, sei es im Hinblick auf
die Entwicklungstichtung, die Fertigungsmethoden, die
Werkstoffbehandlung und dgl. Der Vergleich mit unse-
ren technisch-wirtschaftlichen Gegebenheiten und Be-
dürfnissen zeigt dem echten Wirtschaftsingenieur auto-
matisch die absolute Nachfrage auf seiten des Welt-
marktes und auf unserer Seite auf, Das Stichwort für
nser Thema lautet also:

Dariiber hinaus sei noch auf eine Einzelheit ver-
wiesen, welche wichtig ist zum Erkennen natürlicher
Potentialgefälle, die Kostenrechnung. So, wie die „Tech-
nische Bilanz“ eines Betriebes, wenn sie z. B. für die

Planung der Grundlagenforschung, der Fabrikateentwick-
lung, der Weiterentwicklung, der Fertigung und dgl.
hren Zweck erfüllen soll, eine ungetrübte Durchleuch-
ung des gesamten Produktionsganges sein soll, so muß
auch die Kostenrechnung bis zum endgültigen Selbst-
kostenpreis eine zuverlässige Kostenbilanz ermöglichen,
die es gestattet, schärfste Kalkulationen "im Wett-
bewerb anzuwenden, Was nützt die haarschafe Er-
fassung der Material- und Lohnkosten, wenn zum Schluß
sin grober und ‘nicht differenzierter prozentualer Auf-
schlag fiir die Unkosten gemacht wird?

Hierdurch wird die selektive Prüfung der Wett-
bewerbsfahigkeit fiir die einzelnen Erzeugnisse und eine
treffsichere Preisfestsetzung unmöglich gemacht. Ent-
weder ist der Preis zu hoch, so daß unnotigerweise
Verkaufschancen verloren gehen. Oder er ist zu niedrig;
jann wird unbewuBt ein natiirliches Potentialgefdlle nach
auBen vorgetduscht, das zu Betriebsverlusten und zu
allen oben genannten Komplikationen fithrt. Wir sehen
jaraus, daß eine natürliche Erhöhung der Wettbewerbs-
‘ähigkeit mit ihren Voraussetzungen bis in die Be-
riebsbuchhaltung eindringt und weitgehend von det
zuverlässigen sowie differenzierten Erfassung aller
Arten von Unkosten abhänat.

I. Organisation der Weltmarkt-Analyse
durch echte Wirtschaftsingenieure.

2. Organisation der Analyse unseres
Ingenieurangebotes im Sinne einer schnellen
und sicheren Bereitstellung der jeweils besten Kräfte.

3 Einpau der Wirtschaftsingenieure in
den kommenden Regelapparat fir den



deKutzner Berlin-Tegel, den 5.8.50
Hatz feldt -Allee 14

Herrn Prof .Dr.Norbert Wiener
3/0 Massachusetts Institute

of Technology
Boston |

Sehr geehrter Herr Professor,
Ich habe gerade Ihre Prognose über die in absehbarer Zeit bevor-

stehende technische Revolution gelesen, die in Übereinstimmung mit
neinem in der anliegenden Studie niedergelegten Erkenntnissen und
Schlussfolgerungen aus dem finanztechnischen Gesichtswinkel heraus
steht. Ich habe die Studie bereits im vorigen Jahr verfasst.

Da Sie die Veröffentlichung eines Buches ~ the human use of
auman beings - beabsichtigen, das wohl die soziale Seite der Auswir-
kung der technischen Entwickelung behandeln soll, ist es vielleicht
[hirer Mihe wert, meine Studie durchgulesene Vielleicht kann sie Ihnen
liese oder jene Anregung geben. Die Veröffentlichung meiner Studie
konnte ich bisher lediglich in Argentinien erreichen; in Deutschland
sowohl als auch - in englischer Übersetzung = in USA scheiterte die
Veröffentlichur- bisher an der Feigheit der Redaktionen,

Es wäre mir ausserordentlich interessant und wertvoll, Ihre kurze
Stellungnahme. zu meigen Ausführungen zu erfuhren.

M** -rorziiglicher Hochachtung
Flare ream may



VM. R. Graf

Teidelberg 47a) Heidelberg, den 6. August 1950.
Monchhofstrafle 7a.

ir. Norbert Wiener, Professor

am Massachisetts Institut of Technology

Boston.

Ue. Se A,

3ehr geehrter Herr Professor '

nie deutschen Mathematiker behaupten, daß der hier beiliegende Beweis
Fir den Fermatschen Lehrsatz kein Beweis sei, , da er mit natürlichen
Zahlen erfolgt ist, während im Sinne Platos nur ein mathemstischer Beweis

Wltigkeit habe.
Allgemein gesehen, hat jeder Beweis, der Erfolg hat, Gültigkeit.

Vie urteilen Sie hierüber, sehr geehrter Herr Professor und ist es nicht
zuviel verlangt, ein Urteil von Ihnen zu erbitten.

et At oher He ghachtung
i,

Tinlage !



Die Wahrheit
vill zum Licht.

Von MM. R. Graf.

a SO

Aus der Mathematischen Literatur : Fermat, ein Jurist in Toulouse
und sicherlich einer der größten Mathematiker aller Zeiten {1608-1665
hat seinen Lehrsatz xn + yn = zn neben vielen anderen als Randbemer-
kung in sein Handexemplar des Diophant — eines griechischen Mathema-
tikers ~ eingetragen und hinzugefügt, er habe einen wirklich wunder-
baren Beweis gefunden, den er Jedoch aus Mangel an Platz nicht mit an
vaben könne, ~ Es ist bisher nicht ge~liickt, einen vollständigen Be~
weis für diesen Satz zu finden. "

Fermat starb vorher und es ° V-—.?£antlichung seines
Beweises, Dieser wurde erst be “in vr ch dem Tode
des Vaters,

Inzwischen sind nun die Einzelheiten des wunderbaren Fermat-Be.
weises in allen Punkten unantastbar festgestellt, wie folgt:
3.) Alle unteilbaren, ungeraden ganzen natürlichen Zahlen, also Prim-
zahlen, von der Zahl 3 an, sowle alle teilbaren, ungeraden und gerader
yanzen natürlichen Zahlen, die durch Teilung automatisch auf eine Prin
zahl zurückgeführt werden können, haben als "x " in ihrer zweiten Wur-
zel üle Zahlen "y ®und "® z *® hälftig, wobei - y 1/2 Zahl an z abgibt
be) Alle teilbaren, geraden ganzen natürlichen Zahlen, deren Teilung
restlos auf 2 zurückgeführt werden können, fallen vollständig aus,

Der Permatsche Lehrsatz behandelt also nur ungerade Primzahlen
und deren zweite Wurzeln, wie schon aus dem wunderbaren Beweis hervor
zeht, der für alle ungeraden Primzahlen gilt.

Mit dem Exponenten 2 sind alle Gleichungen x + y = zZ für alle
ganzen natürlichen Zahlen 1ösbar, wie folgender Beweis zeigt:

Stellt man der Zahlenreihe der ganzen natürlichen Zahlen deren
Hochzahlen (zweite Wurzeln) gegenüber, so bildet sich eine zweite sel
ständige Zahlenreihe, die nur Hochzahlen (zweite Yurzeln) enthält.

Hierauf stellt man die Spannungen zwischen je 2 Hochzahlen (zwei-
te Wurzeln) in laufender Folge fest, Es entsteht damit eine weitere
zanze natürliche Zahlenreihe, die nur ungerade Zahlen enthält, in
pachstehender Folge: 3, 54 Ty 93 11, 13, 154 17, 19, 21, 23, 5s, 27,

z Ne Se Ws: ;

Es besteht sonach von Hochzahl zu Hochzahl eine ununterbrochene
zleiche Spanne von 2, Dies besagt, daß der Exponent 2 mit 2 abschließ‘

Alle Lösungen der Gleichungen » + y = zZ finden sich in den Span-
nungszahlen wieder in fegelmäßigen Abständen, |

Es ist ersichtlich, daß diese beiden Notwendigkeiten erforder-
lich sind, um eine Lösung der Gleichungen herbeizuführen,

Alle weiteren Exponenten, die höher als 2 sind, schließen jeweils
nit dem Vielfachen ihrer Höhe gegenüber dem vorangegangenen Exponenter
ab, wie folgt: Exponent 3 , 2 = 6, Exponent 4 , 6 = 24, Exponent 5
un 3 . 24 = 120, Exponent 6 . 120 = 720, Exponent 7 . 750 = 5040 u.s.w

| Der Exponent 2 zeigt uns also nicht allein die L&amp;sbarkeit seiner
Gleichungen, sondern darüber hinaus gleichzeitig die Unldsbarkeit der
Ileichungen mit Exponenten höher als 2,

Der Fermatsche Lehrsatz geht weite gemeinsam« Wege mit dem Pytha-
goreischen Lehrsatz zusammen und beide erginzen sich gleichzeitig -
— hier Arithmetik, dort Planimetirie - .

Dem Pythagoreischen Lehrsatz wurde folgendes Gedicht mit auf den
Jeg gegeben

Forts. unmseltig 1
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Jinagoras gewelht
'v den Lichtstrahl ihm gesandt;
geschlachtet und verbrannt,

1~=n seine Dankbarkeit.“oh

Die Ochsen seit dsm Tage, wenn sie wittern,
Daß eine neue Wahrneit sich enthülle,
Frheben ein unmen: licher” Cebriille.

Pythagoras erfüllt sie mit Entsetzen’;
Und machtlos, sich dem Licht zu widersetzen,
Verschließen sie die Augen und erzittern.

Der unbekannte Dichter dieses Gedichtes mull die Gabe besessen haben,
in die Zukunft schauen zu können, denn die zweite Strophe des Gedich-
tes zielt haargenau auf den Fermatschen Lehrsatz.

oo —en

Ver wagt es, diesen wunderbaren Bewels des Fermatschen Lehrsatzes
anzutasten, oder gar zu widerlegen |!





NEW YORK UNIVERSITY
COLLEGE OF ENGINEERING

UNIVERSITY HEIGHTS, NEW YORK 53, N.Y.

DEPARTMENT OF

ADMINISTRATIVE ENGINEERING
TELEPHONE: LUDLOW 4-0700

/1 A nrAL
August 7, 1950

Dr. Norbert Wiener
Massachusetts Institute of Technology
Cambridge, Massachusetts

Dear Dr. Wiener:

The New York Chapter of the Society for the Advancement of Management
has over the years enjoyed the privilege of welcoming to Its meeting
platforms some of the world's most outstanding experts in various fields.
This has been due to the generosity with which these guest speakers have
given of their time to a group whose founders have established as standard
of activities the aim to "advance the art and science of management «ee
and to do so by ministering to Society and the social good im the long
look."

We know of no single innovation which holds within Itself such potential
also for management as your work on Cybernetics. This 3s why the Board
of Directors and the other officers of the New York Chapter have dest gnated
November 16, 1950 as the major event of the meeting calendar for 1950 to
be given over 4n #ts entirety to the problem of "Cybernetfcs and Management
Control."

It is our fond hope that you will find this project of sufficient Interest
as to honor us with your presence and to give the main address on that
occasion. Pending your reaction, I am holding all further arrangements
In abeyance so that they can be patterned In such a manner as to suit your
convenience best. This includes the exact topic of the meeting, the scope
and length of your speech; 13f that should be necessary, even the date of
the meeting could perhaps be changed 1m the event that November 16 is in-
convenient for you.

May I merely add the thought today that the newest managerial field, that
of Management Control ~ the planning and checking phases of Management -
fs seemingly developing along lines some of which have astounding similarity
to Cybernetics concepts; your latest book "The Human Use of Human Beings"
appears to confirm this opinion even in the early chapters which I have
been able to read in the few days since receipt of the work from the
publ? sher.

As a matter of fact, the problem of "feedback," the use of results of
current and past operations in future plans, 1s just being recognized
one of the weakest 1inks 4n managertal organi zation; and I for one am
looking to Cybernetics as a potent ally who may help bring a solution
into more tangible grasp.

We are looking forward to the possibility of seeing you in New York in
November with unusual anticipation and 3ndeed hope that you will find
ft possible to accept our invitation.

a} Ne Tv vours 7
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MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY

CAMBRIDGE 39, MASS.

DEPARTMENT OF MATHEMATICS August 7, 1950

ire Michael Anmrine
Post Office Box 343
Bayport, New York

¥y dear lr. Amrine

I an very much eomplimented by your interest in my
“ew book and I an also consumed by curlosity to see a
sopy of your own. I read your article in last Sunday's
New York Times and I completely agree with it. liowever,
I am too fond of sclence to carry over as an lmputation
acaingt sciencd, some of tie defects of individual sclentists,

As a fellow Houghton MiTflin author, I suppose that
wo snall nave a chance to see one another soon at a
nublishers cocktall party of tha like,

Sincerely yours,

Horbert Wiener
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Aneriszan DXpress Jompany
Dozlaten Stireot
Coston, assachusetisg

Daar iss Daraban,

I have obtained my Tulbricnt ~“m~"ntuent, but I find
bhot tre United Slates governne weg up thie antler
of my trovel directly with tho ne. V111 you
 hare fore abandon further effort ell

I thank you very much for your coiriecy, and
cerret that 1 have twice started you on wild goose

I
eh san,

Sincerely yours

Ke &amp; iySorbart lever



MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY

CAMBRIDGE 39, MASS.

DEPARTMENT OF MATHEMATICS

August 7, 1950

Ing. 2. Feldsharsek
53 Exeter louse
futney Heatn
London, SW 15

dear Dr, Feldsharek
Tt

The 1deas of the Aufbau paper are larg:ly those
expressed in my book on Cybernetiles, which you may
abtain tnroush Chapman and Hall in London.

The more human side of the work 1a to appear almost
inwedlat~¥" in a book entitled, The Human Use of Human
Belngs, ¢. which the znglish edition will be published
under the 1loorint of Victor Gollancz.

I thank you very much for your interest in ny work.

Sincernly yours,

Norbert Wiener



MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY

CAMBRIDGE 39, MASS.

DEPARTMENT OF MATHEMATICS August 7, 1950

“re uenry Holtzman
e/o Transformation
112 E. 13th Street
Jew York 3, New York

Dear ¥r. Holtzman,

41th my new book, The Human Use of Human Delngs,
about to appear on the market, I aw pulling In uy
horns on tne matter of reriodlieal articles. The
Lime has come when 1t 1s neccssary for me vo recnarge
ng intellectual 1i¥e on some siralght matnematieal
work. Accordingly, this 1s what I an doing with
my summer, and what I shall bo doing for some tlme
Lo come.

However, I shall remember your kind invitatlon,
and 15 in the future I have anything sultable, I
ghiall remeaober »

slngserely yours,

Jorpert wiener



MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY

CAMBRIDGE 39, MASS.

DEPARTMENT OF MATHEMATICS August 7, 1950

irs Howard A, Meyerhoff
Auerisan Association for the Advancement of Celence
1515 Massacnusetis Avenue, NW
Yagnington 5, Da Ce

Dear ir. iMeyerfoff

{ am very much complimented by your request for
nanuscripts of my article on the problem of sensory
prosthesis. However, I have already disposed of it
2lsewhere, 0 that the matter is out of wr hands,

sincerely yours,

WOTDOrL Wiener



MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY

CAMBRIDGE 39, MASS.

DEPARTMENT OF MATHEMATICS August T, 1950

qr, Salvatore J. Rarisards
54 Newbury Street
Lawrence Massachusetts

Jear Sir,

Tor any informati-n concerning the American Mathematical
society, rlease write to Prof. Robert Kline, Departuent
of Mathematles, University of Pennsylvania, Fhlladelphla,.

do 18 Secrekary of the Soelety and ean give you all
the information that you wish.

Sincerely yours,

NOrbert Wiener
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» been very busy with
&gt; net looked over your

And ogAve you an oninlone
vowever, I find uoysell in the awkvard raribion of

receiving ro any manuscripts irmortant to their owners,
that © an vebarresged as wo whevasr to eal into ay own
tiae © realing then, or to perform vunetiliously the
Jur meted of me. - \ ; .

aewsider nyeaell oheoolutely vorced imo a voliey of
not scoenting ho ano sericts whalern I hyen-t soldeited,
and in the Tuture Is all forvwerd Lhen unread to the
ahi e ee

-

“incorely vours

Porbert iene
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THE JOURNAL OF THE ACOUSTICAL SOCIETY OF AMERICA

EDITOR Floyd A. Firestone - 3318 Fessenden St., N. W. + Washington 8, D. C.

ASSOCIATE EDITORS

Architectural Acoustics,
‘Naves and Vibrations

leo L. Beranek
Massachusetts ‘Institute of Technology

Cambridge 39, Massachusetts

Ultrasonics, Speech, Hearing
Underwater Sound George A. Miller

Robert B. lindsay Psycho-Acoustic Laboratory
Brown University Harvard University

Providence 12, Rhode Isiond Cambridge 38, Massachusetts

Applied Acoustics, Music, Patents,
Instruments and Apparatus Noise, Standards

Harry F. Olson Robert W. Young
RCA Laboratories U. S. Navy Electronics Laboratory

’rinceton, New Jersey San Diego 52. California

August 9, 1950

Dr. Norbert Wiener
Massachusetts Institute of Technology
Cambridge 39, Massachusetts

Dear Dr. Wiener:

I have received and am giving consideration to the manuscript entitled
'Speech, Language, and Learning."

As stated under "Information for Authors" on the inside front cover
&gt;f the journal, we consider your submission of this manuscript to be
a representation that no portion of the text or figures has been copy-
righted, published, or submitted for publication elsewhere, unless we
have been advised to the contrary.

Very truly yours,

JeorgeAnMiller

 Vv



AMERICAN EXPRESS COMPANY

HerRBERT C.SNEATH
DISTRICT MANAGER

GEORGE A. TURNER
WILSON R.SHELTON

ASSISTANT DISTRICT MANAGERS

AMERI CES An
rr ©Xx orsPRESS

TRAVELERS CHEQUES
Money ORDERS FOREIGN REMITTANCES

TRAVEL AND FOREIGN SHIPPING

378 BoyLsSTON STREET
Boston 16, MAss.

TeLEPHONE: COMMONWEALTH 5450
CABLE ADDRESS: AMEXCO

August 10, 1950

Mr. Norbert Wiener
M. I. T.
Dept. of Mathematics
Cambridge 39, Mass.

Dear Mr 7" m-

Thank you very much for your letter. As requested
I have cancelled vour avnnlications for reservations.

If we can help you at another time, please let me
know.

Sincerely yours 2, /0 VN (En.
Ge uede.,

Gertrude Baraban
Travel Representative

GB/han

1850 — 100" Anniversary, — 1950



AMERICAN EXPRESS COMPANY

HERBERT C. SNEATH
DisTricT MANAGER

GEORGE A. TURNER
WiLsoN R. SHELTON

ASSISTANT DisTRICT MANAGERS

AMERIC
my„&amp;UXPRESS

TRAVELERS CHEQUES
MoNEY ORDERS FOREIGN REMITTANCES

TRAVEL AND FOREIGN SHIPPING

378 BOYLSTON STREET
BosToN 16, MAss.

TELEPHONE: COMMONWEALTH 5450
CABLE ADDRESS: AMEXCO

August 10, 1950

Mr. William Rice
French Line
115 Boylston St.
Boston, Mass.

Dear Bill:
2

With reference to our correspondence regerding
reservations for Mr, and Mrs. Norbert Wiener and
Miss Margaret Wiener, we have today received a
letter from Mr, Wiener stating that the United
States government is taking car of his arrangements.
and has, therefore, asked us to cancel our applica-
tion.

Sincerely yours,

 NRC l FY Aine
oo”

Gertrude Baraban
Travel Representative

GB /han

850 — 1007 Anniversaru — 1950



ROBERT MORSS LOVETT

37 EAST 64 STREET, APT. 3B

NEW YORK 22, NEW YORK

August 10, 1950

m

ATA

Dear Prof. Wiener:

A sinister prophesy of coming world war is the
campaign of violence waged against advocates of peace
as individuals and organizations. Incidents such as
the raid on the office of the Maryland Peace Committees,
the destruction of signed petitions and the assaults on
individuals circulating petitions sgainst the A-Bomb,
are symptoms of a temper which divides the spirit of
democracy.

Unfortunately, these incidents, as before World
Wars I and II, occur too often with the permission and
even the participation of officials responsible for
public order and the preservation of clvil rights,

We hope that you will be willing to sign the en-
closed Open Letter to President Truman and Mayors of
principal cities. It is time that President Truman
warned the country, as President Wilson did, that the
course of freedom and democracy is betrayed by those
who find in war the only outlet for patriotism.

In view of the prophecies of scientists of the
terrible cost of a third World War, it is surely the
duty of all citizens to place themselves on the side
of peace.

Car‘ ~ Tr yours,

ka

-

N ~~ [ ovaHA
atT

\

(Goan L. Thompson
Dean, Rockefeller Memorial Chapel







american Association
for the Advancement of Science

ug GH”

SCIENCE
515 MASSACHUSETTS AVENUE, N. W.

WASHINGTON 5, D. C.

August 11, 1950IDITORIAL OFFICES

Dr. Norbert Wiener
Department of Mathematics
Massachusetts Institute of Technology
Cambridge 39, Massachusetts

Dear Dn. Wiener:

Thanks very much for your prompt response
to my inquiry. Can't you prepare a paper
on some other subject as a possible lead
item for Science?

I am sorry we missad
speech.

out on your New York

Sincerely,

Ooi J  oF

‘Toward A. Meyerhoff
/







Department of Mathematics
Massachusetts Institute of Technology
Cambridge 39, Massachusetts
august 11, 1950

John Wiley and Sons, Ine,
440 Fifth Avenue
New York 16, New York

Dear sirs?

Mr, Gordon Ralsbeck 1s going to prepare some coples
of my took Cybernetics for use by foreign translators,
in eccordance with recent requests by Mr. Freymann of
Hermann et Cle, Would you kindly send him at my expense
three coples of the book in the form of unbound sheets,
His address is given below,

Mr, Gordon Ralsbeck
Member of the Technical Staff
Bell Telephone Laboratories
Murray Hill, lew Jersey

Very truly yours

Norbert Wiener

ec; Mr, Ralsbeck
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ve night need to know the nurbor, types, and sizes of vehicles
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Bell Telephone Laboratories
Murray Hill, New Jersey
August 11, 1950

tr, F, ROnald Mansbridge
Cambridge Univercity Press
531 Madison
New York di

Dear Myr VMenahyddeoer *

task.
of its Ap
therin, x
but it ls r
egsurance th
to be made Wa.

a

Vorbert Wiener has put into my hands the
+8 book The Fourler Interral and Certain

and of noting the misprints and errors
rement of this work has been delayed,
under way; and I can say with reasonable
“7 of the book and a list of corrections

Tour hands by Septerxber 1.

Ver truly yours,

Gordon Ralisbeck

cect Professor lener



EDWARD LASKER 510 EAST 23RD STREET NEW YORK 10, NEW YORK

\umust 12th 1950

rN A Be

Dr. Norbert Wiener,
Dent, of Mathematics,
M.I.Te, Cambridce, Mass,

Dear Dr. Wiener.

Wile in Mexico City. I called on
ig a~nds you “reetings. Alter meeting hin
Institute, I did not wonder that vou liked

Dr, Rosenbluth,
and seeing the
to worl there,

Sncourarad by Dr, Theo Shedlovskr, I a: takings the
Liberty of srt htinm to vou an idea ¢' ~~ mublishers of my
forthcomins b- &gt;t THE ADVENTURE OF CHES “bleday)., They
alan to rin ~~ the Jacket a few short wmarasravhs, each
3aimned by 2 = -knovn nerson, sayins® something about his
liking for © mama and what he thinks about the MS as far
as he has re. .

Since I have a chanter on the electronic chess
nlaver in which I mente rr thourht vou have exnressed on
the subject, it occur—~ to the editor that vou ni~ht be
7illin~ to ~ive re a »-- ~»ranh for then to quote, zither
~3ferring to that subient ~» to anythin~ else velatin-e to
voury attitudes toward co

Under sev»arate covar I an vo. cony of what
L havc written about Chess Antomate © fa% as woll as elec-
tronic ~ In the home that vou will "nd time to look at the
stuff, Led Thodlovsky thinks vou may he interested in read-
ins how Beethoven mada money bthroush ths chess antoaton -
More than he svar made with his male.

Obere
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“entalibvy. r

vata
”

7 be book daal ith chess histor,
ahout ~raa- chassis mastsrs, chess

gun. “male ant athe matics, 426.
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Keyvkla Literaria
AV. YUCATAN 34-A

MEXICO, D. F.

Yr. Norbert #iener

Massachusetts Institut of Technology

Fe 3 A.

13 August 195C

Wa

  ¥lener:
Jith the purpose of counteracting the activities

vshich the enemies of Spanish Democracy are carrying on throughout the
world, and with the desire of creating an atmosphere which will oppose
the rectification of the attitude by which, up to the present time, the
Jnited Nations Organization has condemned the regime of Fascisme, per-
sonified by Franco, "Las Espafias", a periodical of purely democratic sig-
nificance, edited ty Spanish intellectuals in exile, is preparing the pu-
lication of a special number in which personalities of indisputable in-
telectual value, regardless of their field of activities, their nationa-
lity or political party, may express in a few words (not to exceed a page)
their sympathy for the cause of the Spanish people .and their condemnation
of the shameful dictatorship which opresses them, It is not the question
of adherence to any special political tendency, nor group nor government,
out rather a mere affirmation of a democratic position and a desire for
justice in the case of Spain.

The editors of "Las Espafias" take the liberty of requstieg frem you
a few lines in this sense, and your permission to publish them in our spe-
cial number,

Ne have received letters from distinguishd men of 1l~tters and scien-
tists. among others:

flermann Hesse (Nobel Frigze, German); Fidelino de Figueiredo (Portu-
guese) ; Gerg Branting (Swede); Jean Cassou, Georges Duhamel, Albert Camu
C. Aveline, levy-sruhl, Leon Blum (Frenchmen); G.D.H. Cole, late Harold
J. Laski, Augustus John; J.G. CRowther (Englishmen); hogar 3. Brightman,Marvin Farber, Upton 3iclair, Lion Feuchtwanger, John dds Passos, Walter
Pach (U.3.A.); Leopold Infeld (Canada); Ignazio Silone, Lionello Venturi,
Giuliano Vassali, Ferrucio Parri, Giorgio Mortara (Italians); Cabriela .
iistral, Juana Ibarburu, Alfonso Reyes, A. Rosemblueth, Andrés Iduarte,
and others from the 3panisfi-imerican countries, wHre the cause of Spain
nas many friens among the intellectuals,

Theeditors of "Las Espafias" awate your reply and remain

Very recrc =’ 7 7 © Tours,



CARNEGIE INSTITUTE OF TECHNOLOGY

SCHENLEY PARK

PITTSBURGH 13, PENNSYLVANIA

DEPARTMENT OF MATHEMATICS

COLLEGE OF ENGINEERING AND SCIENCE

August 14, 1950

Professor N, Wiener
Devartment of Math
Mass, Institute of Technology
Zambridgee 39, Mass,

Dear Professor Wiener

I hope that I can get a
chance to see you for a little while when I am
in Cambridge to attend the Congress, There are
several pressing matters which I should like to
discuss with you, I shall attend the entire
Congress and thus far I have no firm plans which
cannot be changed, In view of the fact that we
widl probably be wishing to talk to many »neople,
I thought it would perhaps be wise if I wrote to
you ahead of time to make some arrazements with
vou, Would you please let me know how I might
ret in touch with you?

T hope that New Hampshire has offered
you as pleasant a summer ss Lak of Bays in
Canada did for me.

Albert 7, Heins



FRAFALGAR 4-3510

THE LIBERAL ARTS PRESS
153 WEST 72ND STREET

NEW YORK 23. N. Y.

August 14,1950

Professor Norbert Wiener
Massachusetts Institute of Technology
Cambridge, Mass.

Dear Professor Wiener:

Please find enclosed two sets of galleys together

vith the copy of your contribution to the Festschrift in honor of

Professor H.M. Sheffer.

Ye should appreciate it if you would return to this

~ffice one set of galleys, corrected, and your MS at your earliest

ronvenience.

Very sincerely yours,

3 #0 ?
I.TUTEUR

Secretary

T/i
[A

encl,
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MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY

CAMBRIDGE 39, MASS.

DEPARTMENT OF MATHEMATICS August 14, 1950

Ir. Max Pasternak
557 Koscinsko Street
Crooklyn 21, New York

Dear Sir,

I have inadvertantly said that I would Zook over your
nanuscript. Since, however, you have put such repeated
pressure on me to do it at once,I an afraid that I must
forward it back to you unre=d and with the re uest that you
abandon correspondencd with me. The pressure on the even
noderately successful author to examine a mass of material
sent to him is so great, that I find it seriously interfering
with my ability to do uy own work. As a matter of rpalicy
from now on, I am returning at once, unread, all unsolicited
nanuscrints.

I'ruly yours,

( ol.

A ; An
pS

Norbert Wiener
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 vy Book cones out in one week and marks She termlinatien
concidernblo nart of ny literary »foris, I an esehewlns

Lecturing and other rublieitys This summer ¥ boys been doling
x loti: noth parer, whieh I think will win? up Just @bout all
there ie to be gaid on prediction theory. I am presenting
it at the Interhational Mathenaties Conrress which will take
nlece in Jeabridse &amp;n two weeks, and + em using it as the
hackbone of the Collere de France lectures. ‚I shall then
nrohahly work 4t un into 2 book for rubliestion in France
or Toland.

T am

far ©

 A Martin tout our plans and I'm culte
hem faas, 7Cö

Arraprds from all of us to 211 of you. I wish you ware up
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You hove sown the wind In vour lelosr Lo ma congaralng
fe 00 aubbnrd'c Lioaebles, aud bare you any ein Loa
iiriolnie Io tis Jlest lies, 1a ali urtesrs of aontal
nanltn, it is very ascessary bo distlasulsh tie therarutle
ralldiuvy of a aebhod roa ius intellectusl valiidliye. ior
many ceniurise, doctors, ineludlngasecrediiéd medleal
practitioners and wilten doctors, have done nny thing whieh
nave bean proved useful hy tho test of exrerience without
tha all) test knovledse of why these thinvg have anetioned,
Sven durlng the old humoral theory of nedleline end In the
reign when the arteries were presumed to errrv nir, doctors
did effect certain eures, or at leact nllevinilicnce To come
to nora modern tices, an admicsion of tre effectiveness of
a noyeho=onalyet dees not invelve a cuppori of all road's
theories, or even an adnigelon thal ma y of then ave nore
thon the barost mediesl nytholory,.

the body, and even nore, the mind. contain. very wonderful
self rerulntory mechanisms, They tend tb get well a surprising
mitber of tines, even thouch they de, evant 11y bresk Cavin,
and 211 life ends in death. In portiduler, when the mind is
unset, no lab, which is of aluort nrbitrary noture, 17 15 is
sufficiently strong to bring tha mind out of a vieclous cirele,
111 6Ften sot underway » proses of improve ont, Add to this
the Tael that the exrectation of Lauprovenment 1s ono of the noot
notent sriritual reedies, snd that Inprovesent 1o often
evaluated on the bosls of very lablle cuhlectlive sy plonms
rather than objective sy ntons, snd vou hove a sliuatlion
inwhileh almost any newreangse of treat-ont, 17 1t 1s stated
with conviction Ty a man of outmeins rersonalliiy and used
to comnnnd, will have its cunta of cures,



oo @asan Lo han’ this un are numberlesa, looting on
cua fmaremubinse of the new orthodex religions, ohsh, voodoo,
aeeseriem, Guclsn, Curiotien Selence, and a Mass of gimilar
fade to prove the eases. I have already menticned that 1
sonsider much of poycho-ann yols in ite orthodox manlfesiatlons
to bolens to tha came class. The human being 1s so
aus ectible, and the rhenomena.allled to hyrnosle and hyeterie
go crarlox nnd foraless, that a man's werdiet as to the
honatt-, Af a ragnlfia new ureatnent is often very neacly
veluelann,. It met ba controlled selentifiecnily, ml of
ble sort of seiasy flese ntrol by war-ilil oxosrluaant,
naithoer lr, Hubbard, nor yeu, mv dear cir, yoursell, have
bis nlicohtag] idan.

A writer stows “ig character and iis rerlte ln nls
elains. In the first 1leee, tre claln thet one ins discovered
hn doabring which ean only be judged hy the 1lnitlates, 1s
cna of the elear marks of the chrorlatanes Good old Dre Cliver
Jendell iolnes, long ero éxpressed “ls orinlon of pl renology
in £0 irofesoor ob the Erestfeet Kehle, in terms wrleh need
no odlfleati-ng Lo cover modern ahasratlionas.,

Ye

In the second nlace, the clalm oo treat all ‘neanliy end
211 neuroticizabyasingle method of theranusls la ridiculous
on the face of it. Il'ental disorder 1s clearlr a anlfold
thing, consisting of very varied cnges jJolned tosether in
80 mon rarlance hy coon ignerance, To xuß them ‘noone
entenory, and suprese that Just this ealaroryofphenomana
really brlonn £0 elorely together that one trentment - L
cover trem all is like D1shon Ferkeley's abidins © 1 0
bar uni ev,

Yell, you hsve mut your foot in it, I ndvire vou that
it world bel tre better rart of © Apr to ghow °~me ir-retlon
in vo r rublie cuprort of Kr. Zubbard.e owt ove 2 is vor
businesf,. rere 1s sonethan- which 1s Safini 27 7 vusincac.
Up, Yubhurd and/or eortaln o° his aspncinien.. |" !
the irmression that I currort or value Dlanct
not tall you after $rhrkave read this letueov
in no way truce.

ith
I roanin,

“lensant re-erbera ces of my vv. rr wm ed why ciliamat own

I =Jerry Sineccoraly yours,
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FRITZ VON UNRUH

August 16, 1950

Herm Prof. Norbert Wiener
Massachusetts Institute of Technology
Cambridge, Mass,

Sehr verehrter Herr Professor:

Ich nehme an, dass Sie den beiliegenden
Abdruck des Interviews noch nicht gesehen haben und
fuer Ihre Akten haben wollen

Ich habe heute an Houghton Mifflin ge=
schrieben und bin sehr gespannt auf Ihr neues Buche
Nach dem Unterton unseres Gespraeches zu schliessen,
srwarte ich eins besonders freimuetige Analyse un-
serer "unhuman beings“.

Mit verbindlichem Gruss

Ihr ergebener

an

me/p
Manfr-

Office: 209 West 48th Street, New York 19, N.Y. @® Telephone Clrcle 7-4660 ® Cable Address: “Aufbau” New York



Bell Telephone Laboratories, Inc.
Murray Hill, New Jersey
August 16, 1950

Professor Norbert Wiener
south Tamworth
New Hampshire

Dear Norbert,

I have just had a telephone conversation with
Dr, Pauncz of the Veterans' Administration Hospital
at Lyons, about the possibility of your coming there
for a talk in September, Of the days which you have
avallable the most promising seem to be Tuesday,
September 12 and Wednesday, September 13, Dr, Pauncz
wlll see if he can complete arrangements for you to
come on one of those two days, He has asked me at
the same time to write to you and verify that you could
come either of those days, As soon as he has completed
arrangements he will send you a formal invitation and
a letter of acknowlegement which he will ask you to sign
snd return.

The general pattern of the talks will be about like
this? there will be a fifty minute talk with a subsequent
ilscussion at 12:30 in the afternoon, given to members
of the staff of the hospital, and a one hour lecture
at 8:30 in the evening of a less technical nature to
a broader audience composed of doctors, clergymen, and
other professional people from the hospital and the
neighboring region, The details will be explained
further in the formal invitation. The terms proposed,
which I have indicated would be satisfactory to you, and
which I have accepted conditionally on your behalf, are
the same as offered in the spring: one hundred fifty
dollars to you. to cover all fees and expenses.

It would be helpful if you could let me know what
subjects you would talk on at these two talks, and whether
the two dates proposed as alternatives are in fact both
agreeable to vou.

Yours very truly,

Gordon Raipbeck
ce: Dr, Pauncz



Dear Norbert,

The enclosed speaks for itself, If you like, I shall
arrange a talk at Bell on the one of the two days mentioned
which Dr. Pauncz does not choose. Then you could go to
Nashvill on Thursday and Friday.

I suspect that Pauncz will pick Wednesday the 13,
because Tuesday the 12 is Yom Kippur. This makes no
jifference at Bell, because there are very few Jews on
the staff.

Please give my love to Babgs, I had her fourth
letter yesterday, and will answer tonight, My love also
to Michael and Maggaret.

Lis w

Tobe


