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Der Mutzeffekt der Denkmaschineyp

;5? "llenschliches Gehirn."

A

"Vielleicht kann ich die historischen
Hinterxrgriinde der gegenwiartigern Situation

klar stellen, wenn ich sage, dass die

erste industrielle Revolution der "schwar-

zen Teufelsmuehlen" die Entwertung des
menschlichen Armes durch die saschine
bedoetete., Es gibt keinen lohnsatz, mit

dem in den Vereinigten Staaten eiﬂ;ﬁacke

und Schaufel werkender aArbeiter leben kann,
welcher niedrig genug wire, um in Wettbewerb

gu treten mit der Arbeit eines Dampfbagger-
Lrdarbeiters. Die mouerne industrielle %%vo-
lution ist in &hnlicher Weise auf dem Wepe,

das menschliche Gehirn wenigstens in seinen
einfacheren und mehr gewohnheitsmissig zu
erledigenden Aufgaven zu entwerten, Natiirlich
werden, ebenso wie der gescuhickte Zimmermann,
der gelernte Mechanlker oder Schneider bis

zZu einem gewissen Grade die erste Hevolution
liberlebt haben, so auch der geschickte Wis-
senscnaftler und der geschickte Verwaltung smann
die zweite iiberleben, Nimmt man aber die zweite
Revolution als vollendet an, so wird das durche
schnittliche menschliche Wesen von mittleren
Fahigkeiten und darunter nichts mehr zu
verkaufen haben, wofiir jemand Geld ausgibt." -{)

Als der Siegeszug des liotors die gute alte Lampfmaschine

bedrohte, hat der Dampfmaschinenbau erhebliche Anstrengungen
gemacht, durch steigerung des Nutzeffekts wettbewerbsfihig

zu bleiben. Diese Anstrengungen haben immerhin erhebliche
Erfolge gezeitigt. Wie steht es mit dem Nutzeffekt, der jetzt
ebenfalls von einer heraufkommencen Konkurrenz bedrohten Denke

maschine
2.

"Menschliches Gehirn?%"

"Eine Angewohnheit redendcr uenschen = von
defen~heutzutage niemand mehr frei ist, - )
die man einmal mit mutiger Grobheit als Ent- (, )
artung oder gefihrliche Kiankhieit bezeichnen
misste, ist esw, SWistantive zu bevorzugen,
abstrakte substantivierte Wortbildungen, die

den Redner und Horer dazu verleiten, diesen
Worten selbstédndige Existenz, tatsidchliches
aussernalb des llenschen oder der Dinge bestehendes
Dasein zuzuerkennen,

Vie rhetorische Figur, die nichts anderes

als eine Eigenschaft von Dingen oder ein
lebensbezirk der menschlichen Natur benennen
wollte, erscheint plotzlich selbst leibhaftig
als sichtbar personifizierter,dem ilenschen
gegeniiberstehender Démon, mit dem gerungen
werden muss."
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Das heisst mit anderen Worten, dass ein ganz erheblicher
Aufwand von Zeit und Arbeitskraft verplempert wird mit den
hawpfigegen Gespenster, welche liberhaupt nicht existieren,
sondern lediglich durch Sprachgewohnheiten in die Welt ge-
setzt werden. C olo

Man kann das ideengeschichtlich geradezulleinen Riickfall
in Denkgewohnheiten einer Vorzeit bezeichnen, in der noch das
Wehen des Windes, das Wogen des lieeres, kurz jede Bewegung
auf die Tsatigkeit eines Gottes oder eines Dimons eoder eines
sonstigen substanzlosen Wirbeltieres zuriickgefiihrt wurde,
Noch beil Fritz Reuter findet sich eine Geschichte von einem
Béuer¢lein, welchem man eine Lokomotive erklart!una das dann
sagt: "Das ist ja alles ganz gut und schin, aber wo ist denn
nun das Fferd, das diese Maschine zieht?" Die noch heute
titlichen Ausdriicke "lebendige kraft® und "toter Punkt" gehen
auf die Auifassung zuriick:" Wo Bewegung, da leben, ein (viel-
leicht substanzloses}Lebewesen als Urhevezr!".

Die Sprache bewahrt also in ihren Formen die Erinnerung
an XxeEgar langst lUberwundene (Geisteszustidnde auf, Dass diese
Erscheinung aber lberhaupt bemerkt und "als gefdhrliche kranke
heit" bezeicunet werden kann, beweist, dass die von der Sprache

ausgeiibte Wachsuggestion lenschen selbst dann zu iiberfliissigen

Spiegelfechtereien verleitet, wenn sie die der Sprachform zugrund

liegende "Modellvorstellung®" bereits entschieden ablehnen!

Die Gefahr ist ilibrigens noch grosser, als aus der zitierten
"Grobheit" zu ersehen ist: Sie geht nauslich garnicht vom
Substantiv aus, sondern vom Verbum, Lieses hat im Deutschen
nur die Formen "aktiv" und "passiv"., Das "Aktiv" kommt von
agere = handeln und stempelt jedes Substantiv, von dem es
etwas aussagt, zu einem "handelnden" Wesen. Das "Passiv" ist
auch nicht viel besser; es verschweigt nur den Urheber. Wan
kann zwar abstrakte Hedensarten zusammenstellen, bei denen
die Gefahr eines Abgleitens nicht gross ist, aber - eine
solche oLpracne ist masslos langweiliy wie das verknochertste

Juristendeutsciie
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Es ist eine bekannte Regel der Stilkunst, dass nur das Aktiv
die Sprache "lebendig" (!) macht, wihrend schon eine reichliche
Verwendung des Passivs ledern und trocken wirkt, So kommt es,
dass substanzloseniirbeltieren wie "dem Staat","der Hepublik"
U.a. Vorwiirfe gemacht und Belehrungen erteilt werden, die
"Technlk" der Hybris angeklagt wird, alles Stimmingsausbriiche,
die kein lensch auf sich zu beziehen braucht und die deshalb
auch nie etwas bessern.%)

Wohl aber zeigen sie ihre Gefahr, wenn kollektivgespenster,
wie "der UDeutsche" verantwortlich sein sollen fiir die Taten
Binzelner, Eine Zeit, die diese Eigenschaft der Sprache
"GesPensteerEﬁyﬁﬁ“ ifiberwunden haben sollte, wird uns heutigen
Zeitgenossen vielleicht einmal kennzeichnen als : Freiwillig-
unfreiwilliges Damonenfutter,

3. Die "substanzlosen Lebewesen" sind nicht die einzige
lkodellvorstellung, welche die Sprache als Erbe aus Urviaterzeiten
aufbewahrt. Eine andere ist dasj "Auf Beute ausgehende Bewusst-
sein bezw. Wahrnehmungsvermdgen". Das Bewusstsein erfasst,
ein Blick wird ausgesendet, Wie suggestiv diese Hedensarten
wirken zeigt folgendes E,lebnis: Auf die Mitteilung, ein
Spiralnebel sei eine halbe Milli®n lLichtjahre entiernt, fragte
ein Studierender spontan:" Ja, braucht dann der Blick nicht
auch eine halbe Milli Jahre, um erst hinzukommen?" Die
Sprache Uberlegt garnicht, sondern macht Empfindungen, die im
Auge stattfinden, zu ~igmenschaften, die im (Ubjekt ihren Sitz
naben:" Die Sonne wird rot", sagt man, auch wenn man weiss,
dass die Sonne im Weltall sich nicht &éndert, sondern nur ihre
Strahlen unterwegs so gesiebt werden, dass der KHest "im Auge"
die Empfindung "rot" hervorruft. Kant hat dieses Liniiberwefen
von Empfindungen oder Wahrnehmungen auf das Objekt als Zigenschaf
sozusagen philosophisch legitimiert, indem er statt"des, was
ich wahrnehmen kannt sagt:" Die "Erscheinung™ des "Dinges".
Anhénger leiten davon die Ber=chtigung ab, die Farbe "BRot" als
eine immanente Eigenschaft etwa einer Kose zu bezeichnen, was
der bekannte Naturforscher EKddington mit der Feststellung
quittierte:" DbDann misste auch der Zahnschmerz eine immanente
Eigenschaft des Zahnbohrers sein."
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Es wiére leicht, dasg auf aateade Beuteziige ausgehende Bewusst-
sein auch noch in anderer Litpératur nachzuweisen mit der
Folge, dass daraus Probleme gezeugt werden, die sinnlos sind
in demselben Augenblick, in dem man die Wahrnehmungen der uMen-
schen zu verstehe: weiss auf Grund einer Modellvorstellung,

in der wie bei einem]iichtbildapparat die Einwirkuﬁgﬁ@on
aussen hineinschlagen, aufgefangen und verarbeitet werden. Wie
im Punkte "Dédmonenerzeugung" heisst auch hier die Folgerung:
Die Sprache erzeugt Scheinprobleme, setzt in Widerspruch zu
bekannten physikalischen Tatsachen und veranlasst so voll-
sténdig iliberfliissige Diskussionen,

ign darf wohl die Tatsache, dass Max Blank in den Jetzten
Jahren seines Lebens iiber Scheinprobleme ggschrieben und Vor-
trége gehalten hat, als Beweis dafiir ansehen, dass ex diese
Ruxwixkungxdx Auswirkung des Erbfeindes luttersprache fiir ein
sehr ernstes Problem hielt,

Fiir den S;0rwirkungsgrad solcher in der Sprache veranker-
ter Modellvorstellungen darf nicht iibersehen werden, dass
Leute, deren Denken von der Sprache gesteuert wird, 1eioht!
flissig und auch fesselnd zu reden imstande sind, wihrend der
Denker, der neue Vorstellungen in Worte zu kleiden hat, um
Ausdruck ringen muss und daher weniger rhetoriscue burchschlags-
kraft entwickelt,

Eine vieljahrige Beschéftigung mit dem Problem "Sprache
und Fehlsteuerung des Denkems" hat den Verfasser dazu gefiihrt,
ein Slindenkonto von einigen dreissig Woglichkeiten zusammen-
zustellen unter demgﬁGespenstererzzzgung" und "abstrakte
Beute jagd" nur je eine bilden., Yon utglichkeiten "Irrefith-

. rende Halbheit" sei eine unter dem Stichwort "Relativitit

und Iinvarianz" ertrtert,

a) ein ziemlich harmloses Eylebnis aus einer Seeoffi-
zierspriifung: Auf die Wandtafel ist ein zrosser Kreis gezeich-
net, er stellt eine Kompassrose dar,., Der Priifling soll angeben,
wie diese unter gegebener magnetischer Beeinflussung abgelenkt
wixd. Hochaufgeschossenrhat er den oberen Teil des Kreises
vor Augemn und gibt an: "Der kompass dreht nuch rechis." Der
Examinator, kurz und dick, urteﬁlt auf Grund der unteren Hilfite
kurz ansebunden:" Falsch. Die Rose dreht nach links!" Beide
brauchten zehn Minuten, um sich dahin zu einigen, dass sie im

sachverhalt von Anfang an einig gewesen waren.
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pie "invariante®™ (bei Standpunkt - bezw. Blickpunkfwechsel
unveranderliche ) Ausdrucksweise "im d@zeigersinne" ist zwar

als téuschungsirei dem Nautiker bereits gelaufig, was aber
beiden Deteiligten in der Priifungsstimmung abhanden gekommen

warx .

b) Ein zweites Lrlebnis: Vor einem Vereinsvortrag iibexr Ab-
stammung siragen berichtet dexr ertifnende Vorsitzende von einem
Buche, nach dem nicht der iensch vom Affen abstamme, sondern
diese®m als Nebenast vom Stammbaum der kenschen abgespalten
sel. Der Vortragende selbst spricht sich @hrnlich aus, betont
aber im iibrigen, Xk dass die Auffassungen ihm weniger auseine
ander zu gehen schiene, als es nach der barstellung des Ver-
fassers aussehen michte, Ein Zuhorer stellt schliesslich dier
Frage "Wer stammt von wem ab?" die ¥rage entgegen:" Was ist
invariant?" Die Antwort heisst:" Der Stammbaum als solcher!"
Zeichnet man diesen4chematisch und betrachtet man die Wachse
tumsspitze als lensch, so stammt dieser von Vorfahren ab, die
naturlich affenéhnlich gewesen sein miissen, HEmmt man aber
den durchgehenden Stamm #*tw.  Ursprung J:ﬁ'hen Stammbaum des
MQnschenﬁ $0 sind die Tiere und insbes, die Affen hiervom
abgezweigte Seitenlinien,

Die urspringliche Fragestellung warf also nur ein Scheine
problem auf, 7

Da die Figur nicht masshaltig ist, kann man sie verzerren,
ohne an den Zusammenhéngen etwas zu dndern. Bei unvorsichtiger
Deutung kann man dann zur Aussage gefiihrt werden, dass mehrere
Stammb&ume nebeneinander hergehen,
¢) 1Im alten ptolpmiischen Himmelssystem war die Erde fester
Mittelpunkt des Weltalls. Kopernikus setzt dorthin die Sonne
und lésst Erde wie Planten sie umkreisen. HNach landlBufiger
Absicht hat kopernikus recht, Ptoleméus unrecht, Wie stent
es damit in Wirklichkeit?

Fragt mun wieder:"Was ist invariant", so lautet die Ante
wort:"Uie Absténae der Gestirne voneinander und die Richtungse
urtferschiede ihrer Verbindungslinien,"

Ein Astronom aui der Wega konnte diese Invarianz experimen=
tell nachweisen: Filmt er das rlanetensystem mit zwei synchrome



- -

gekoppelten Aufnahmekamﬁeras, von denen die eine die Erde,

die andere aber stets die Sonne anzielt, so wiirden beide Film=
streifen auf entsprechenden Bildern die gleichen Punkte in
gleicher Anordnung aufweisen, d.h., in Qichtungen und Absténden
invariant sein. Bei der Vorfiihrung aber wiirde der eine das
Planetensysteﬁﬁétol@méischer Darstellung, der andere in
Kopernikanischer Vorfiihren, - llan braucht aberx gaqkeine
modernen Hilfsmittel: Zeichnet man nur die Gestirnspunkte

fiir gleiche Zeitabst&nde auf eine Folge durchsichtiger Blatter,
80 erhédlt man eine Darstellung in Kopernikanischer Form, wenn
man die Sonnenpunkte deckend aufeinander legt, dagegen in
Ptolemaischer Form, wenn man die Punkie "Erde" zusaumenlegt.

Das Lxperiment zeigt: Die Entdeckung des kopernikus betraf
keinen physikalischen Tatbestand, sondern "nur" eine formale
Darstellungsmoglichkeit , Diese Feststellung ist nicht etwa

eine Entwertung der Kopernikanischen Entdeckung. Ihre fast
ausserhaldb jedes Vergleichs stehende Folgewirkung zeigt aber i
welche ungeheure Fruchtbarkeit eine geeignete Ausdrucksform )
enthalten kann, zum anderen, welchen ungeheuren Verlust an
Wirkungsgrad geistige# Arbeit erleidet, wenn formale barstellungs:
formen mit physikalischem Sachverhaltsfeststellungen verwechselt
werden., Die verfédlschte Beurteilung spukt noch heute in allen
BaxskaXIunganx in allen nicht streng wissenschaftlichen Dare-
stellungenfaass sie insbes, der niicne eine) der schwersten
Schléage ihrer ganzen Geschichte eingetrgen hat, ist in sehr
eindrucksvoller Darstellung von Dessauer herausgestellt worden
("Der Fall Galdil@i und wir?")., ¥/

d) Der Verfasser hat in mehreren Arbeiten nachgewiesen, dass%r
chaotische sustand der NationalOkonomie auf die Tiicke nicht-
varianter Darstellungsformen zuriickzufiihren ist, Die verhﬁpg-
nisvolkte Wirkung ist die Verkennung der englischen Abwertung
im Jahre 193] und die daraus folgende Briining'sche Deflations-
politik, welche die arveitslosen llassen der Hitler-Eewegung
zutrieb. 57

Die Bezeichnung "Einschlag einer kalten Atombombe gi%ch
Zeiltziinder " filir diesen Briining'schen Entschluss dﬁrfte/agi“’
nachfolgenden Ereignisse gerechtfertigt sein. Noch verhéngnis-
voller diirfte es werden kénnen, wenn man sich durch Nichtinva-
rianz weiterhin die Augen verblendet fiir die groteske Erschei-
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nung, dass die Diktatur des Hauptbuches dazu zwingt, den
Menschen durch die Maschine zu verdréngen’und dass die Dikta-
tur der leeren hassen ausgeiibt wird durch das Fehlen von
menschenerzeugten Tintenziiiern,

Sind sie nur verschoben oder vertilgt? Und was zwingt
dazu, Tintenziffern zu tilgen, wenn die Alljemeinheit sie not-
wenfiig gebraucht? Etwa lMammon persdnlich?

4, Diese Beispiele mbgen zeigen, welche vielseitigen Ane
wendungsmoglichkeiten bereits ein einziger Punkt des Siinden-
registerg "Erbfeind Luttersprache" ergeben kann. Es muss darauf
verzgchtet werden, an dieser Stelle das Verfahren zu schildern,
mit welchem eine anschcinend ziemlich vollstandige Erfassung
der Fehlermdglichkeiten erreicht werden kann,

Be Der durchschlagende Erfolg der lathematik und der Natur-
wissenschaft zeigt, dass sie von &Zhnlichen Fehlerquellen frei
ist (was die Erforschung der Widerspruchsfireiheit mit den Metho-
den der Axiomatik und Logistik sichergestellt hat)., iMan kann

als Teilfrage des Froblems aufstellen:" Was kann die Sprache

von der iathematik lernen?" And findet im Worstehenden Aus-
fiihrungen & beispiel vidie Invarianz®. Begriff und Wort sind

der Mathematik bezw. Physik entlehnt.

Dass Physiker und Techniker auch in dem sprachlichen
Teil ihrer Facharbeit von den Tiicken der Sprache fast ganz
verschont bleiben, liegt nicht zum wenigsten daran, dass ihre
Fachausdriicke (Arbeit, Energie, Impuls und dergl.) aus der
Mathematik zuriicklibersetzt sind oder zum mindesten eine Kone
trolle durch gleichgeschaltete mathematische begriffe durchlaufe:
haben.

6. Damit taucht die Frage auf: " Wie kann man die fehler
bekampfen?”

Zunéchst sei darauf hingewiesen , dass neben dem Erbfeind
Muttersprache noch der Erbfeind "Primitivseele" in Frage kommt,
Fur Leser, die eine ausfiihrliche una gut lesbare barstellung
des Einflusses nicht vom Verstande kontrosiellierter Hirnﬁﬁﬁfﬂ&
auf das Denken wiinschen, sei auf das jangefiihrte Buch von v.
Holzgschuher hingewiesen. e/ ok s s varaikes )

Hier mag folgenderx Hinweis geniigen: ban kann eine recht
vollsténdige Sammlung psychologischer Fehlerquellen aus Sprich-
wlrtern zusammenstellen: Was man wiinscht, das glaubt man gern;
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Hass ist ein schlechter Ratgeber, Liebe macht blind."usw,

Auch die reichliche Anfiihrung des Schlagwortes "sine
ira et studio (ohne Zorn und Eifer d.he. Voreingenormenheit)
zeigt, dass diese Gefahr bekanmtist .

7. Dbass sie mit dieser Kenntnis keinswegs gebanni ist,
zeigt folgendes Zitat:

"gine kleine Gesellschaft bestand neven Irendelenburg
namentlich aus Mommsen und Haupt. Die beiden gerieten
in eine Debatte dariiber, welche Gelehrten in der Folemik
die schnirfsten seien. Haupt erklédrte, das seien ohne
Zweifel die Theologen, denn bei der rrage des vermeint-
lichen Seelenneiles kenne die aufregung und die leiden=-
schaft keine Grenzen, LMommsen horte das ruhig an und
erwiderte mit feinem Licheln:" Wissen Sie, lieber Herr
Yor Aeit / kKollege, icn kenne perstnlich Philologen, die noch
’ jk?'“ . weit schérfer sind als die Theologen. Ich habe darun-
He Fedtwnfravmbrns ter sehr gute Freundel" 2, . oS
htuy 3 € ner besonders gefdhrlichen Klippe des Denkens ke Ol
Camen, %MW,A; sogenannte pervertierte Katharsis fitimeewm, die Erscheinung,
dass die Kenntnis eines Fehlers dazu verleitet, sich sicher

zu fiihlen.

Unser Denken hat es nicht mit den Dingen der sussenwelt
selber zu tun/sonuern mit den Bildern, die sich unser Gehirn
davon macht. Sind wir mit den Gehirmbildern zuirieden, SO
stort ein davon abweichender Zustand der Aussenwelt uns
nicht. Diese @antasievefriedigung (die nur vor lebenswich-
tigen Bediirfnissen wie Hunger und burst versagt) lisst das
kind in einem Stuhl ein feuriges Ross oder einen Rennwagen
sehen; sie bewirkt, dass Vor freude die schonste kreude ist, =
keine Abweichung vom ertr@umten Ideul stirt, wie meist
bei der realen hriiillung, - sie bewirkt aber auch, dass der
Mensch seinen guten Willen oit genug bereits fir die Iat
nalt.

Eine von einer amerikanischen Frauenzeitung veranstaltete,
von drei Theologen verschiedener Konfessionen bearbeltete
Umfrage ergab das Resultat, dass "der ilensch glaubt, er lebe
kxxxkkskexaxksx bereits nach ethischen Kichtlinien, wenn
er sie nur beteuert; er beurteilt sich nicht danach, wie
er handelt, sondern nach seinem besseren Wissen, wie er
handeln gollte." Der gute Wille als Saboteur des Handelns! %?

(tian sollte nach jedem Kongress die Teilnehmer, wenn sie
sich in Hochstimmung gegenseitig mit kategorischen Imperati-
ven traktiert und edles Wollen bescheinigt haben,



-9-

hinterher fragen wie Napoleon:" Und was taten Sie am nichsien
Taga?“)

Yan kann in zahlreichen Fallen nachweisen, dass Autoren
Fehler machen, die sie anderswo streng verurteilen. Offenbar
genligt dus Bewusstsein, die Fehler zu kennepg=dazu,ein falsches
slcherheitsgefilnl zu erzeugen, welches die Fehler wieder eine
schleichen lésst. Gelegentlich hat man auch den Eindruck, als
ob ein Fehler, den der Verfasser vermeiden will, seine Aufmerke
samkeit so stark in Anspruch nimmt, dass er einen anderen Fehe
ler macht, Jed=nfalls ist auch auf dem Gebiet der Fehlervermei-
dung Wissen und Ktnnen sehr zweierlei,

8% lian kbnnte Bénde fiillen mit Beispielen fiir diese zweite
Klippe, Sie zu umschiffen, wird nur lernen, wer mehrfach mit
ihr triibe Erfahrungen gemacht hat und ehrlich genug ist,

den Grund bei sich selbst zu suchen,

4. 1In einer Untersuchung iiber den Wirkungsgrad der Denk=-
maschine "iienschliches Gehirn" darf auch die Frage nicht fehlen:
"Inwieweit werden die Leistungen genialer begabungen anerkannt
und mutzbar gemacht?" Entgegen der weit verbreiteten und land-
laufigen Meinung, dass jedes d;nie sich durchsetze (Gegenfrage:
Wie exidnrt man etwas von den Genies, die sich etwa nicht durche
gesetst haben sollten?) behauptet Kudolf viesel:"™

"Es gibt kein verlogeneres 6prich%ﬁtals das E&naGenie,

das sich selbst durchringt. Von hundert Genies gehen

99 unentdeckt zugrunde, und das 100. pflegt sich nur
unter unsédglichen Schwierigkeiten durchzusetzen,

Aus dieser letzteren Tatsache zieht dann die Allge-
meinheit den falschen Schluss, geniale Eegabung sei

immer mit einer ebenso grossen begabung fiir die Uber-

windung Zusserer Schwierigkeiten verbunden, Aber zwischen

Genie und Le=benszihigkeit besteht nicht der mindeste
cusammenhang. Viel wahrscheinlicher ist von vornherein

die Annahme, die hervorragende Ausbilaung des Genies

nach der Seite der genialen Begabung lasse nicht mehr viel
Raum fiir alle die kiinste, die fiir den erfol.reichen

Kampf um die Husseren Lebensnotwendigkeiten erforderlich
sind. Logisch wire der Schluss: Wenn ein Genie sich durche

ringt, hat es mehr Schwierigkeiten als Jeder andere liensch,
sich im lebenskampf zu erhalten, Wer also nicht aus-

nahmsweise neben seiner genialen Begabung auch noch eine

aussergewdhnlicine Begabung filr den Lebenskampf hat, hat
sehr weniy Aussicht, sich im Lebenskampf zu ernalten,

wenn ihm nicht dabei geholfen wird," Y

Max Plank erwdhnt als eine seine schmerzlichsten Erfahrungen,
dass er mit guten Arbeiten nicht durchdringen konnte#?/Und wie

ist es mit dem Nutzeffekt der geistigen Arbeit pei Genies, die
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Zum "verlorenen Hauufen" gehlren, den Pionieren, die zwar

nach 50 oder 100 Jahren sich durchgesetzt haben, d.h.

zufdllig von einem Fachgenossen oder liistoriker ausgegra-

ben worden sind, zeitlsbens aber im Schaffen schwer behindert

waren, weil die Witwelt ihnen die Arbeitsmbglichkeiten

verweigerte? S5ind sie nicht auch im Grunce genommen (Qpfer

des geringen geistigen Wirkungsgrades beil ihren iitmenschen?
(Anmerkung: flan lese die Biographie der Madame Curie). 41/
Was kanlég%ZE S0 beschiamende und unmittelbar gefihrliche

Sacihlage getan werden? Ofifenbar nur folgendes: In allen Hoch-

und rFacnschulen, in denen Jugend zwischen 18 und 25 Jahren

gebildet wird, wird iliber Fehlerquellen des LUenkens gelehrt

(bei Jiingeren reicht die Reife nicht aus). ZJiel ist, dte

-peychotopischen—iehlerquellen-

den "grossen Ehrgeiz" zu wecken, der darauf abzielt, die

psychologischen und sprachlichen Fehlerquellen und Verleockungen

griindlich zu kennen und sich auf keinen Fall von ihnen deklassie.

A
ren 3y iﬂhﬂ'nmch%sagen zu lassen, dass man dem "kleinen

’
Ehrgeiz", der Versuchung/verlozenegf Positionen durch Rechte
haberel zu halten, erlegen sei,

Eine Zweckforschung, die sich ausschliesslich amuf den
Wirkungsgrad des Denkens konz»ntriert/ist notwendig. Sie ist
zugleich grundleenste Grundlagenforschung. DabEdfiirfte durch
die benandeléﬁen Beispiele eine reichliche Anregung zur
Vervesserung des allgemeinen Wissensstandes gegeben sein _
(wihrend die éu£4%V\~kosmetische kriegsbemalung, dieunter
dem N men "sllgemeine Bildung" pepet :”ﬁlelbémonen nur zum
Lachen reiziﬁ.) Es sollte moglich sein, studentische Arvelis-
gemeinschaften dafiir einzuspaﬁ;n. Diskussionsabende allein
geniligen nicht; zumind-sten miisste die zweite H&lfte einer
reinen Methodenkritik vorbehalten bleiben. Man macht nédmlich
immer wieder die Eyfahurng, dass iiber dem Suchen nach Problem=
losungen -die Methode vergessen wird (der praktische Amerikaner
verlangt bei allem und jedem "the know how"). lie heldéh des
Romans "Uie Heilige und ihr Narr" , eine sehr weltiremce Frin-
zessin&.wird einmal, als sie von Zinsen redet, von lhrem
Verlobten gefragt: "Weisst Du liberhaupt, was das ist?".Darauf
antwortet sie: "Doch, ich habe Zinsaufgaben gerechnet. Herause
gebracht habe ich sie allerdings meist nicht, aber der Herr

kantor brachte sie alle wieder in Ordnung "



Der Zweck des Unterrichts dﬁrfte damit verfehlt seim,indem es
maicht um die Problere ging,sonder: darun,der Prizessin die lee
thode zu vermitteln,mit der sie selbst die Losung hdtte finden
kOnnen,

Die "heiligen Narren",die ‘roblemldsungen ernten wollen,ohne

den Acker durch MethodenA<lf gepfliigt und gediingt zu haben,sind
recht zahlreich.,aturforscher haben demgegeniiber immer wieder be-
tont ,daB jede gute/ Methode Resul%e%e- meist in grosser 4ah)yFriicht
abwirft. CZ:EE;;;;T

Wenn eine solche Forschung erst einmal so lange und so intensiv
betrieben sein sollte wie die,welche den Wirkungsgrad der Dampf-
maschine von den 2 % bei James Watt 2zu den heutigen %erten hinauf-
getrieben hat und wenn eine entsprechende Schulung wenigstens der
geistigen Elite/fie Umwege verkiirzt,die heute ein Selbstdenker zu-
rﬁckj%en miB,ur/ zu eingﬁzhalbwegs befriedigenden Methode zu kom-
men,dann diirfte daa Gerede,;"daB”der menschliche Verstand am Ende
seiner Mﬁglichkeiten"sei:allméhlich verstumnen,

Dann wére auch der beschidmende Zustand iiberwunden,in dem wir uns
heute befinden: Jeder Autofakrer muB in einer Priifung gewisse Kennh
nisse iber den Motor nachweisen,aber die besten kopfe der Nation
werden ohne Unterweisung ilber die Stdrungsquellen ihrer Denl*;é&gai!-i"g
zur B¢fentlichen "irksamkeit zugelassen,Damit soll nicht ein neu-
es Priifungsfach gefordert sein,wohl aber nachdriicklich betont were
den,daB die Ausrichtung auf die “ethode nur eines Faches bestene
falls den Wert einer Dressur hat.

Heute diirfte es noch Optimismus sein,wenn man den “irkungs-
grad des menschlichen Denkens mit 0,5 %# ansetzt.(Die unvermeid-
lichen Fehlleistun€}E bind dabei mit 75 % angesetzt;ein im Wesen

der bgche liegendergetwa dem tﬁEf'Odyna§%§gggg Wirkungsgrad der
Dampfmaschine dntsprechender Nutzeffekt fggf also 25 %,Davon diirf-
te heute wie in James Watt's Dampfmaschine hochstens 2 % verwirk-
licht werden,

Pessimisten allerdings werden daran erinnern,daB ein Mann eie
mal im Vertrauen auf diﬂe Statistik in einem durchschnittlich
50 cm tiefen FluB ertrank,und daB entsprechend ein  Versager an
entscheidender Stelle und zu entscheidender Zeit geniigt,um dem
gesamten sonstigen WIWKUNYSWYHM Geistesarbeit ein negatives Vore
zeichen zu geben,



Die Kanzler Briining und Hitler bieten dafiir eindrucksvolle Beie
egplele.

Wie man aber die Aufgaben der Zukunft meistern will,wenn man
weiterhin Zeit und Arbeitskraft in dem bisherigen MaBe verschleu-
dert,das mag ein gliubiger Christ der gbraehung anheim stellen-
dem Ingenieur,dem daren liegt,daB das "Ingenium" in seiner Berufs-
bezeichnung nicht Veranlassung gibt zu dem Kommentar"lucus z ntn
lucendo”, wird hier die Aufgabe sehen,selbst zuzugreifen !

Sehrifttumgverzeichnis unmseitig,
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Fred Steingardt
Hotel Himmelfarb
4, Hasolel St,,Jerusalem,

e8,1951

Prof, Norbert Wiemer,
Massachussets Institute of Technology,
® S. A.

Dear Professor,

I beg you to forgive me for taking the liberty of
writing to you, without having mastered the mathematical Part of
your book "Cybermetics™,

The edition of your book I am about to mention below
is part of the 8th printing, dated October, 1950, I have read through
the book only once, and I am going to try to study the mathematiocal
explanations which, at first glance, seem rather hard to grepp.

Has the progremme mentioned on rage 31 about those
wishing to go into this new field been devised, and if so, could
I please have an outline of the books %o be studied, I studied %k
different books on the subjects mentioned on page 31l. By means of
this letter Imhope to be eble already to express certain ideas
which might help to solve some of the questions which have been
agked even in your book,

I was born in 1918 and in 1938 I graduated as B.S.C.E.
from the Engineering School of the Robert College, Istanbul, Since
ny graduation I had an unusual asmount of practical experience in
different spheres of human enterprise, and in 1946 I started trying
to form, here in Isreel, what you mention on page 9 : "Independent
scientists, working together in one of these backwoods of science,
joined by the desire, indeed by the spiritual necessity, to under-
stand the region as a whole, and to lend, one another, the strength
of that understanding.™ I must confess that I am 8%ill a2 fajilure in
this respect, up to the present time; Thus I could not share whet I
think might be a contribution to our knowledge on mén's place and
function in the Universe,

On page 32 you mention: "These yield a time of the order
of a tenth of a second for a complets performance of the fycle of
operations, and this is the approximate period of the so-called
'alpha bm®* of the brain, Finally, the 'alpha rhythm', in quite
other evidence, has already be conjectuted to be of visual origin
and to be important on the progose of form perception.® -- Could you
inform me where to find this evidence?

On page 166 you mention: "It is most marked when the
eéyes are closed in waking or when we are staring into space at nothing
in particular, as in the condition of abgtraction of & Yogi, when it
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showe en almoet perfect periodicity.™

I am inclined to believe that thought itself is elso & special
type of rhytim or vibration, (Dr, William Beaumonte in "Foundamentel
Principles of Ray Therepy® suggested that ",... there mgy come & time
when it will be possible to produce rays of a certain wavelerth indi-
vidually end with scientific precision, A doctor will then be s le to
write our prescriptions, substituting wevelenghs for drugs. We are
inclined to the possiblility of thought iteelf being & special type of
vibration, which suggests the possibility not enly of telephathy as
ordinarily understood,éf of devising machines, which will record or
influence thought.®™ &4u/

Not only do I accept the philosphy of Descartes comnected with
"Je pense donc je suis™, but I am sure that when a living soul con-
centraies his thoughts on minert or living orgenism, it changes this
orgenism by changing the field which integrates this orgenism, Here
I introduce a new concept, the concept of a field at the basis of
every inorgenic or orgenic matter, This field, in the case of men,
not only integrates the milliards of cells,he is composed of, but gives
$0 its master the properties we attach f? Mind, '

On page 26 you write: "He who studies the nervous system canmot
. Torget the mind, and he who studies the mind cannot forget the nervous
system."

On page 63 you mention: "The ge in scale which occurs when we
examine & preparation under the m fying action of & mycroscope is
likewise & trensformation®™, --- I have found, too, that there are tws
different scales of observation and I am trying to express how they are
inter-connecied. In one of these scales Mexwell's Demon or "Antichance®
factors, as other men of science called those forces, become identical
with human thoughts as quantas of integrating or desintegr?ing energy.
Integrating, when they are applied in such a wey as tmr fI®“increese the
fleld, thus giving the possibility to heve ahigher electrical entity;
disintegrating, when they decrease the field, In analogy to the electrical
system: THOUGHT VERSUS CURRENT; the nervous system and body versus
SOLENOID, MIND versus EIECTRO-MAGNETIC FIELD. BRAIN versus TRANSFORMER:
Sublimatlon or inhibition - chenge of libido , having its centre in the
lower brain, by . the upper brain into psychic force: = MIND WMs. FIELD.
With the above assumptions "Don't covet™ and "Don't comit adultery™
(evegiin your mind) cen be explained by & pysical form of action and
reaction,

In this scale of observation each living body is not a sepsrete
electrical entity, but he is es a cell in our body, &s the fruit on mmx
a8 tree, or still better, &s a joint in = skyscraper, where the beams are
¥he lines of forces (amalogecus to the mes we imagine %o exist around
& magnet), that inter-comnect him with the rest of the living flux,

Societies become the upper stories of the living skyscreper, having
their roots on the lower stories, the Animal end Vegetal Kingdom, The
dynemic equilibrium in this skyscraper cen be grasped by the mind; thus
whoever acquires the fidd which pemeats matter can understand and control
instintively (uncommciously) perts of the skyscraper, for our own benefit.

What we are trying in our generation is to control consciously the work
of the whole living structure, . ek
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I started to write on those subjects in 1946; part of my writings
can be found at Jenet Schocklander, Director of the Outpatients
Depertment, Maimonides Hospital, Israel Zion Devision, 4802, loth
Avenue, Brooklyn 19, N.Y,

T am eager to master existing different concepts and ways of ex-
pression, treating those subjects in the linguistic or methematical

WaY e -

Iast but not least I am eager to discuss my views, or rether, &8s I
cell them, for the time being, my assumptions, because I could not,
wiz-wow, work in laboratories in order to prove them; & new light
seems to dawn on what history calls religious leader and prophets
and their teachings are being recorded as Laws of Ethice and Morals,

What ham been recorded under those two concepts, "Ethics" and
"Moraels™ is’showing W6 & way to increase our sirength, producing en
expansion of our minds as fields and strengthening.of the "living
skyscrepers®, I believe to heve something which might help to solve
some problems of the present age of confugeion, &s you cell it, at
the end of page 33.

Excuse me, for repeating myself: I am eager to dhscuss my views,
because & Ffive minutes talk is sometimes better tham & book,

I hope this letter will reach you and that, if you vieit Israel,
you will do me the honour of listening to my views on ‘the above
subjects, I shall be glad to amswer any questions of yours,

For the meentime I shell try to diggest the mathematical explena-

tions of "Cybemetice"™ end the books mentioned in it, trying %o
express myself with the same symbols and concepts,

I remain,
dear Professor,
Yours sincerely and Feithfully,

e fgazhéf¢aqrf
~Fred Steingardt
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Mr. John Filgher
Harper 2nd Brothers
40 Eagt 33rd Stroet
New York 16,NM.Y.

Dear Sir:

I have jJjuet reeelved your copy of
ROADE TO AGRETMENT by Stuart Chase. 1 have
given it =2 casua 1 glance and I shall be
zlad to look into 1t more later as 1t
plezases me very much. [o wever, as 1 have cc
come down to Mexico by air it h=as been im-
poss 1ible for me to take with me my rather
considerable accumnulation of books for
review, and 1 am 2fraid that I must wait
for a more precise statement until I return
in Februarye.

Sincerely,






MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY
SCHOOL OF ARCHITECTURE AND PLANNING

77 MASSACHUSETTS AVENUE, CAMBRIDGE 39, MASSACHUSETTS

August 1, 1951

Profegsor Norbert Wiener
Department of Wathematics
M.1.T.

Cambridge, Mass.

Dear Professor Wiener:

First, I would like to apologize for the delay in aclmowledging
your letter but I have been away on my summer vacation and T re-
ceived my mail only after a considerable delay.

I hardly know how to tell you how enthusiastic I was in reading

your con'ribution to my book on The New Landscape and how happy

and honored I am that I can inelude it in the book. It is & truly
significant contribution. I was particularly impressed with the
first part in which you wrote about the three different sttitudes
toward nature and pattern., I feel rather embarrasgsed to ask you

a great favor, which is whether there 1s any chance that vou counld
expand your thoughts about what you eall the third attitude towerd

nature. As the book will contain over two hundred illustrations

the specific deseription of the illustrations printed in my announce-

ment is not too significent In the total picture. Therefore, if it
is possible to saerifice some of your demeriptions of the individual

piletures and substitute a more general consideration as you suggested

in the beginning of the paper, I believe it would make a more meaning-
ful reading from the point of view of the r-ader. As I do not lmow

whether you have a copy of your paper, please let me know if you need
it back again and I will send it to you immedistely.

Again, I cannot thank you sufficiently.

Sinecerd y yours,

Ei--o fes

« R




May, 1951,
Dear Frlend,=-
This 18 a pilcture of a man for whom I had a great affection,
Davlid Lee Maulsby: he was a graduate of Tufts in the Class of 1887, and
was Professor of English Literature and Oratory from 1891 to 1910,

In connection with the celebration of the Centennial of Tufts, we
are establishing certain scholarships to the memory of some of the best
beloved Professors and other Worthies of former times who ought not to be
forgotten, This picture, from the 1892 Class Album, shows how "Dave" looked
at the time when he returned to Tufts as a member of the Faculty,

I knew Professor Maulsby first in 1890 when I came to Goddard Seminary,
in Vermont, where he was Principal, At first his keen wit - and my
Juvenlle vulnerability - created an obstacle between us, But after I knew
him again, when I came to college in 1894, his
never falling kindness and sagaclity quite won me,
There was no other teacher of my college days who
meant so much to me, or from whom I got so much
of scholarly inspiration, as from him, His home
was always open to students, and his wise and
charming wife, made it a delight to visit there,

S0 you can see why I was very glad when the
Second Century Fund Commlttee asked me to write
to some of those who knew him, on behalf of the
David Lee Maulsby Scholarship,

Will you make some reply to this letter?

Iy address is now 13 Barrows Road; Reading,

Masg., Gifts by check should be made payable to
the Trustees of Tufts College. Securities are
offered by some subscribersj real estate and annulty or insurance policies
are acceptable, Pledges may extend over a period of Three Years, All gifts
in any of these forms are deductible for income tax purposes, As a retired
teacher, my income 1s now rather limited, but I am meeting all the expense
of this solicitation and have already paild in a hundred dollars toward this
Scholarship, Friends and relatlves of Professor lLaulsby have contributed
liberally, and I hope that you may be willing and able to make a generous
response,

Cordially yours,

William R, Ransom, Tufts, '98,



—

Dear Norbert,

I know that you have made arrangemen
to contribute later to the Second Century Fund,
out I send you thls letter that I sent to others
in lMay, at the suggestion of William Maulsby,

I do not wish to divert what you have planned
as an unrestricted gift to the Fund, but
hope you may be able to add something on
account of th&s lMemorial Scholarship.

After my 50 years of teaching at Tufts, I
have retired to Reading for reading and writing
and "cultivating my garden" a la Candide.

I hope that your health and eyesight have
improved, I regret so much that you should be
handicapped in the very imprtant work that you
- and not others - are able to do,

My regards to lMrs, W, and Peggy.

With best wishes,

WILLIAM R. RANSOM
13 BARROWS ROAD
READING, MASS.

AUG _[ - E?SI v ‘;.u-;f
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EDWIN GORDY, M. D.
4312 SPRUCE STREET
PHILADELFHIA 4, PENNSYLVANIA

August 4, 1951.

Dr. Norbert Wiener,
Massachusetts Institute of Technology,
Cambridge, &9, Mass,

Dear Dr. Wiener,

My attention has Jjust recently been directed to
the fact that a group is now forming at M.I.T. for the purpose
of investigating prosthetic devieces to aid the blind and similar
related matters. I have followed past work of this sort with much
interest and am happy to learn that fubture exploration along such
lines is being furthered. The concepts expressed by you in
"Cybernetics" excited me very much and I feel that I would like
to become associsted with a team which is pursuing inquiry into
the field of communications theory with regard to applications to
the human being.,

A few words about my background may help to orient
eany future discussion. I am 26 years old. I attended Harvard
College for three years ss an unde rgraduate in biochemistry; thence
to Jefferson Medical College for four years followed by a one year
internship. Tor the past two years I have been a research fellow
in physiological chemistry in the Graduate School of Medicine at
the University of Pennsylvania, where I have been investigating
some of the lesser known physical properties of hemoglobin and red
blood cells. The foregoing represents my formal or nominal train-
ing. In the past I have worked several years as an automobile mech-
anic, six months as a welder ani for the past two years have spend
most of my free time reading up on electronics, with particular
reference to automatic control and follow up mechanisms with some
considerations of negative and positive feedback in the physioclog-
ical and biochemical fields.

I spent two worthwhile weeks last yesr at Leeds and
Northrup learning about their comntrol systems and glso took an even-
ing course in instrumentation at the University of Pennsylvania a
few months ago. All of vwhich leads up to the facet that I find my-
self drawn towards the realm of inguiry which concerns itself with
communication and econtrol. Ergo, this letter to you.

I should be pleased to discuss this matter more fully
in person, with you or any of your associates if this letter should
be of interest to you.

Yours sincerely,



ENTE PROVINCIALE PER IL TURISMD

ROMA

i HAeX M RRX Rome, 8.6.951
Via Po, 2 4

Dear Professor,

I take the liberty to sending you a presen-
tation copy of two conferences, where I mention the
"Cybernetics " , from which I deduce the variant

"Gubernetica™ in connection to the tourism and transports.

J shall be very obbliged to you, if you will

give me yours judgement about.

Your faithfully

(frof. Angelo Mariotti)
/ s

:

Prof. NORBERT WIENER
Massachussets Institut of Technology (M.I.T.)

MASSACHUSSETS { Telaks)
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Aungust 7, 1951

Mr. James A. Davis
512 E. Godfrey Avenue
Philadelphia 20, Pennsylvania

Dear Mr. Davis:

In the absence of Professor Wiener, I have been
asked to answer your letter of July 16. GSome prodlems
similar to the one you mention have been solved by con-~
puting machine assistance. One would need a considerable
amount of detail to know how useful this assistance would
be in your case. The More School of Engineering, Phila-
delphia, Penmnsylvania, has several large computing machines.
I wonder if it would not be more satisfactory for you to
work with them since they are near you?

Sincerely yours,

PMMsrd Philip H. Horse
Professor of Physics

ces Méiss Goodwin
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W GLOESS - el . ' Chemnitz, vén.. 2. BeBas 0 nilrei Sk
+ = 3 : Ulmen- | ﬁen#rnmwsztraﬁe She o P
3, Ar‘zt : i . : ! lFBrnruf 30583
Pnstschecf« Leipzig 62823 Herrn ‘ JFa . é
Girobank Chemnitz ProfsDr,Ne Wiener,

Massachusetts Jnstitute of mpchnology,_
Boston (iass.)

—— -

Sehr geehrter Herr Professor 1

Durch Zufall erhielt ich von Jhrem Werk "Cybernetics" (NewYork
1948) Kenntnis,dessen Jnhalt (Referat) mich sehr interessierte.

Jch gestatte mirsmuan,Jhnen das Manuskrdpt einer Meiner Arbeiten
("Zum Problem des kreialaufs in der Medizin")zu iibersenden,in der Annah-—
me,dass es fiir Sie voh Jnteresse sein konnte.

Jn dieser Arbeit ist — wie ich glaube —das Problem der 'XKyber-
netik' auf simple und einzig mogliche Art geldosts durch die Darstellung
der Lebensvorgdnge als Kreisprozesse des Blutes und der nervosen Jmpul-
se,Hierbei ist ffiir die Bahn der nervosen Jmpulse) der Begriff der 'Sy-—
napsis' ausgeschaltet und durch den funktionellen Begriffider 'induktiven
Kopplung' ersetzt worden.Ebenso ist die Bezeichnung des *vegetativen
Nervensystems' in Wegfall gekommen und durch den Begriff des 'Peripheren
Automatie-Systems' (PaS) zum Ausdruck éekommen,das mlt dem 'Zentralen
AutOmatle—bvstem' (ZAS) geknppelt sthwingt.

Jn der Arbelt (¥Zum Problem des Kreislaufs in der Medizin¥")
konnte ich so erneut zeigen,dass vielfach eine kausale forschung iiber-—
haupt mur an hochentwickelten organischen (biologischen) Systemen mog-—
lich sein kann.Die auf diesem Wege erhaltenen Erkenntnisse konnen dann
indirekt fiir die Deutung von Erscheinurgen an den Niederen Systemen,bis
herab zur elementarsten Form des Energiesvstems,eines Wasserstoffatoms,
Anwendung finden.



Man kann deh Satz aufstellen:
Die BReobachtung von Erscheinungen im anorganlbchen und organischen Ge-

schehen ldsst erkennen,dass die u.U, zu erzielenden Ergebnisse umso auft.
gschlussreicher bzw,vollkommener sein konnen,je hoher die Form des Beo-

bachtungsobjekts organisiert ist.

Jcg darf wohl mit einer Erwiderung rechnen und zeichne
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mit gleicher Post: 1 Manuskript “Zunm Problem des Xreislaufs
, in der Medlzin" iy
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NB. Es widre mir sehr daran gelﬂgengwenn Sie mir die Anschrlft Jhres
Mitarbeiters Dr.A.Rosenblueth, fr.Harvard—Gollege,mlttellen wilr—

" den.Jst das moglich ?
i Und -~ ganz neugierigerweise ~— Sind Sie "‘ etwa m:l.:b meinem Phy-—

& siklehror O.Wiener in Leipzig verwandt ?



SOCIEDAD MATEMATICA MEXICANA
Tacuba 5
México 1, D.F.

Nim. 105/7.2

México, D.F., a 11 de agosto de 1951.

Sefior Dr. Norbert Wiener,
Department of Mathematies,
Institute of Technology,
Cambridge, Mass.

U.S.A.

ALFONSO NAPOLES GANDARA saluda a usted muy cor-
dialmente y con toda atencién lo invita a que envie algén
trabajo para ser presentado en el préximo Congreso Cientf-
fico Mexicano, organizado por la Universidad Nacional de
México.

De usted atento y seguro servidor.

ST

ANG/ Js.



DR.

FZR/JSO

SOCIEDAD MATEMATICA MEXICANA
Tacuba 5
MéXiCO l, DoFo

CITIRCUYLAE,

La Sociedad Matemdtica Mexicana, cumpliendo con
el propésito que la anima de mantener e impulsar el interds -
por la investigacidn cient{fica en nuestro pais, en la rama gde
mateméticas, se adhiere al Congreso Cientf{fico lMexicano que se
celebrard el préximo mes de septiembre, para conmemorar el IV
centenario de la fundacidn de 1la Universidad Nacional de Méxi1-
co. Por tal motivo, esta Sociedad invita muy atentamente a -
Sus socios, y a todos los matemdticos del pais, a concurrir a
las sesiones del Congreso mencionado Y presentar trabajos allf.

Para la presentacién de trabajos, la Rama de Ma-
temfticas estard dividida cn ocho secclones que son:

1. Légica y fundamentos.

« Algebra y teorfa de 16s ndmeros.
» Andlisis,

. Geometria,

» Topolog{a.

» Probabilidad y estadfstica.

. Matemdticas aplicadas.

« Historia y educacién.

QO] O o 0

El plazo para entregar los originales de los =
trabajos que se han de presentar termina el 31 del presente -
mes de¢ agosto. Por €S0, rogamos a los intercsados quc antes
de esa fecha envien sus escritos a la Comisién Organizadora - |
del Congreso Cient{fico Mexicano, Reforma No. 336, 5°. piso,
México, D.F,

Anexa a esta invitacién encontrard usted una
copiz de la CONVOCATORIA del Congreso.

México, D.F., a 6 de agosto de 1951,
POR LA SOCIEDAD MATEMATICA MEXICANA

EL PRESIDENTE. EL SECRETARIO GENERAL.

ALFONSO NAPOLES GANDARA. iisen C. FRANCISCO ZUBIETA RUSST.



CONVOCATORTIA

La Universidad Nacional Autdénoma de México convoca a
las personas que se dedican al cultivo de las ciencias en el
pals, para que participen en el Congreso Cient{fico Mexicano,
organizado como uno de los actos con que se celebrard el IV -
Centenario de la fundacidn de 1la Universidad, :

El Congreso se realizard de acuerdo con las siguien-
tes bases:

la, El1 Congreso tiene por objeto presentar al piblico los re-
sultados alcanzados en el cultivo de las ciencias en Méxi-
Co, por medio de la lectura y discusién de trabajos origi-
nales de investigacién y por la exposicidn de 1la contribu~
cidn mexicana a las ciencias durante la primera mitad del
presente siglo.

2a. El Congreso se efectuard en la ciudad de México, del 2% al
30 de septiembre del presente aflo, de acuerdo con el calen-
dario respectivo,

3a. El Congreso comprenderd cinco divisiones:

I. Divisidn de Ciencias F{sicas y Matemdticas,
II. Divisién de Ciencias Biolégicas y Médicas.
III. Divisién de Ciencias Sociales,
IV. Divisidn de Teorfa de la Ciencia y Psicolog{a.
V. Divisién de Filosof{a.

Estas Divisiones estardn subdivididas en las ramas, las sec-
clones y las subsecciones que se mencionan en el temario.

4a, Los miembros del Congreso tendrdn libertad plena para pre-
sentar estudios y proposiciones dentro o fuera del temario;
los temas que éste sefiala han sido sugeridos a la Comisién
Organizadora por investigadores que prgsentardn estudios -
al Congreso.

5a. Podrdn participar en el Congreso, ya sca por sf o en repre-
sentacidn de instituciones oficiales o privadas, todas las
personas que en México se dediquen al cultivo de las cien-
clags,

6a. Para tener el cardcter de miembro del Congreso serd necesa-
rio inscribirse oportunamente, pagar una cuota de $50.00 y
sujetarse a2 las bases de esta Convocatoria y a los Reglamen-
tos del Congreso.

El perfodo de inscripeioncs quedard abierto desde la fecha
de publicacidén de esta Convocatoria.

7a. Los estudfos que se presenten al Congreso podrédn ser tan ex-
tensos como se quiera; pero en todo caso se acompafiarén de
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%a.

CONVOCATORIA (2).

un resumen que no exceda de cinco cuartillas, Esta dlti-
ma extensidn es la mdxima para las proposiciones fundadas
que se hagan al Congreso.

Los e¢studios o las porposiciones deberdn enviarse escritos
a mdquina, a rengldén abierto con copla y en papel tamafio
carte . Las personas que deseen prosentar algin cstudio o
pPrenosicion «1 Congreso sc servirdn manifestarlo asi a 1a
Comisiédn Organizadora del mismo, indicando el tftnlo de sn
trabajo y 1a Sceeiédn con 1a quec deseen prcsentarlo, a mds
tardar cl dfa treinta de julio préximo, fecha derinitiva.

Los estudios Y las pProposicioncs, con el material grdfico
que, ¢cn su caso, los ilustre, dcberdn ser enviados al Sc-
crctario General de la Comisidén Organizadora del Conzreso
Cicentifico Mcxicano, Pasco de 1n Reforma 336, quinto piso,
México, D,F,, a mis tarder ¢l dfa quince de agosic dol -
préscnte afio, En vista de la necesidad de disporer de -
tiempo bastante para imprimir y distribuin oporiunamente
los trabajos, el plazo sefialado es improrrogable.

E1l Congreso efectuarf dos clases de sesiones: Plenarias y
parciales, Serdn sesiones plenarias 1a de la eleccidn de
funcionarios del Congreso; la de inauguracién; 1las corres-
pondicntes a cada una de las Divisionecs bara presentar el
informe de 1a aportacidn mexicana a las ciencias en ios -
primeros cincuenta afios de este siglo; 1la de revisidn, re-
daccion final ¥ aprobacidédn de 1las proposiciones y d¢ elce-
cién de la Comisién Ejecutiva del Congreso; la de-clausura,

Las Secciones Y Subsecciones celebrardn sesiones parcilales
bpara dar lectura y discutir los estudios y para Presentar,
discutir ¥ aprobar, en su caso, las Proposiciones,

La Comisidn Ejecutiva del Congreso editard la memoria del
mismo, con los estudios y 1las proposiciones aprobadas., las
actas y los informes de la aportacidn clent{fica de México,
Y enviard un ejemplar de dicha memoria a cada uno de los -
miembros del Congreso,
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SoNOTONE CORPORATION
ErLMsFoOorRD, NEw YORK

RESEARCH AND ENGINEERING DIVISION

August 17, 1951

Dr. Norbert Wiener,
Dept. of Math.

%IT,

Cambridge, Mass.

Dear Dr. Wiener,

e noted with interest an article in the the March
issue of Flectronic Markets describing a new machine
that will enable deaf persons to hear and spezk =
code language based on vibrations filtered from the
fund=mental sounds of human speech.

fle would appreciate any availsble information you
may have pertaining to this new machine.

Thank you kindly.
By J

SRS
Resgear

LZS/hs: 0

Library
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The Authors League of America Inc.

SIX EAST THIRTY-NINTH STREET + NEW YORK 16, N. Y. + TELEPHONE MURRAY HILL 9-4950

August 21, 1951

Dear Member:

On July 19, 1951, in the midst of negotiations being carried on
by the National Television Committee, representatives of the Radio Writers
Guild filed with the National Labor Relations Board a petition requesting
that the Radio Writers Guild be certified as the exclusive bargaining agent
for all freelance writers of television material where the writing is done
for the American Broadcasting Company, Columbia Broadcasting System, or
National Broadcasting Company.

This action was taken unilaterally and without notice to the
Authors League or to the National Television Committee. It was taken in
complete disregard of the interests of the League and the Guilds.

Television writing cuts across all existing fields of writing, but
it has unique requirements, both creative and economic, in addition to those
which are found in other media. Such writing is being done not only by those
who write in the field of television alone, but also by writers who write
concurrently in motion pictures, radio, the theatre, and other fields. All
of these considerations set television apart as a separate medium and neces-
sitate its treatment as such,

Months ago, after thorough discussion and consideration of all
phases of the situation, it was unanimously decided to set up the National
Television Committee of the Authors League of America---a joint committese
on which all League units are represented,

Under this agreement, in which the Radio Writers Guild concurred,
the National Television Committee has been conducting negotiations with the
three major television networks for a freelance contract for television
writers. Advertising agency representatives have been attending the nego-
tiation sessions as observers with the understanding that they will, upon
request, sign letters of adherence if a satisfactory contract is negotiated
with the networks.

The negotiators selected by the National Television Committee were
drawn from all fields of writing; they first learned of the filing of the
Radio Writers Guild's petition from the employers' representatives. At the
negotiation session on July 24th, network representatives told our Negotiating
Committee that on July 23rd they had received notification from the National
Labor Relations Board that the Radio Writers Guild had filed a petition for
exclusive recognition. They stated further that the networks could not
risk the legal consequences which might ensue from their continuing negotia-

Officers
President, OSCAR HAMMERSTEIN, 2nd
Vice-President, JOHN HERSEY Secretary, ERIK BARNOUW Treasurer, KURT WEILL

Counncil
ERIE BARNOUW GILBERT W. GABRIEL ANNALEE JACOBY ROBERT LUCAS SAMSON RAPHAELSON REX STOUT
JACK BENTKOVER RUTH COODMAN COETZ WELBOURN KELLEY PETER LYON ELMER RICE LIONEL TRILLING
HOWARD BRESLIN SHELBY GORDON MILTON KRAMER SAM MOORE RICHARD RODGERS JOHN VANDERCOOXK

" HECTOR CHEVIGNY ARTHUR GARFIELD HAYS HOWARD LINDSAY ARNOLD PERL HOWARD RODMAN KURT WEILL

RUSSEL CROUSE LILLIAN HELLMAN FRANCES LOCKRIDGE ANN PETRY ARTHUR SCHWARTZ VICTOR WOLFSON
HERBERT FIELDS LAURA Z. HOBSON RICHARD LOCERIDGE FLETCHER PRATT SHELDON STARK STANLEY YOUNG

HAYS, ST. JOHN, ABRAMSON axp SCHULMAN, Counsel LUISE M, SILLCOX, Executive Secrctary EVELYN F. BURKEY, Ass't Executive Secretary



tions with the National Television Committee while the Radio Writers Guild
claim is pending---that the filing of the petition legally challenged the
right of the National Television Committee to negotiate.

Thus the filing of the petition has resulted in bringing to a
standstill negotiations in connection with which there was a good prospect
that a contract might be concluded within several weeks. This constitutes
a serious setback to all television writers.

It has been the consistent effort of the League to work out a
unified television jurisdiction which will serve and protect all writers---to
avoid a split jurisdiction whether it be along industrial lines or as between
live and film. The League Council decided in May to call the Third National
Television Conference of representatives from all League units to work out
the question of jurisdiction,

The report of the Conference was submitted to the League Council
on July 25th and was approved. The conferees recommended a reorganization
of the League structure involving the Screen Writers Guild becoming one of
the Member Guilds instead of maintaining its present affiliate status as a
separate corporation.

Pending reorganization, jurisdiction over television writers in
the East was given to the Television Writers Group of the Authors League
and in the West to the Television Writers Group of the Screen Writers Guild.
Contracts in the East will be serviced by the Authors League and in the West
by the Screen Writers Guild., This arrangement recognizes and to some extent
is made necessary by the present separate corporate structures and by the
fact that the work of the National Television Committee, including negotia-
tions, has been financed and serviced from the beginning by the League and
the Screen Writers Guild without any financial contribution by the Radio
Writers Guild.

The National Television Committee retains authority to handle all
negotiations and the representation on such Committee, including that of the
Radio Writers Guild, remains unchanged. Contracts on the East Coast and
West Coast, covering both live and film, will be signed by both the Authors
League and the Screen Writers Guild after approval by the National Television
Committee. This procedure is designed to protect all television writers
regardless of where they are writing, for whom they are writing, or how their
material will be produced. This solution will prevent users of television
material from playing one group of writers against another.

In the face of this positive step toward a more unified and stronger
organization, representatives of the Radio Writers Guild have embarked on a
course which can lead only to disunity. This, in addition to jeopardizing
negotiations.,

Immediate resumption of contract negotiations is dependent upon the
withdrawal by the Radic Writers Guild of the petition filed with the Labor
Board. It is therefore squarely up to the Radio Writers Guild whether there
is to be further delay in achieving a television contract.



The League officers regret the situation in which the action of
the Radio Writers Guild's representatives has placed the central organiza-
tion, but feel that in fairness to all members, the League cannot allow such
unilateral action, illegal under its Constitution, to be taken by one group
against the interests of all others.

Sincerely,

e Pl Z=__

Oscar Hammerstein, 2nd
President

Jols H.u/wk

John Hersey
Vice-president

OH;JH/avm



COMITE EJECUTIVO
DE LA COMISION:

Presidente,
Dr. ALFONSO CASO

Secretario General,
Dr. MANUEL MARTINEZ BAEZ

Secretario de Finanzas,

Dr. ANTONIO CARRILLO FLORES

Secretario Administrativo,
Lic. HORACIO LABASTIDA

Oficial Mayor,
Lic. RICARDO GARIBAY

Divisién de Ciencias Biolégicas y Médicas,
Dr. IGNACIO GONZALEZ GUZMAN

Dr. PEDRO DANIEL MARTINEZ
Ing. RAFAEL ILLESCAS

Divisién de Ciencias Fisico-mateméticss,

Dr. MANUEL SANDOVAL VALLARTA
Dr. NABOR CARRILLO FLORES
Ing. RAFAEL ILLESCAS

Divisién de Ciencias Sociales,

Lic. JESUS SILVA HERZOG
Dr. EDUARDO GARCIA MAYNEZ
Dr. SILVIO SAVALA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

CQOMISION ORGANIZADORA DEL CONGRESO CIENTIFICO MEXICANO, EN
CONMEMORACION DEL CUARTO CENTENARIO DE LA UNIVERSIDAD MEXICANA

Oficinas: Reforma No. 336 5o. Piso

México, D. F. 4 a 25 de agostoc de 1951,

ANO DEL IV CENTENARIC
NOVI LUX ORBIS QUATER SAECULARIS ANIMA PATRIAE

Sr, Dr, Norbert Wiener
Department of MathematIcs,
N, I. T,

Cambridege, Mass., E,U.A

Distinguido doctor:

Recibimos su atenta carta del dfa 15 de los
corrientes, en la que nos avisa que probablemente --
acepte asistir al Congreso Cient?fico Mexicano, y en
caso de hacerlo participard en los trabajos del mis-
mo Congreso,

Desec manifestarle que seri motivo de profup
da satisfaccion tenerlo a usted para esa fecha entre
nosotros, rogandole que a la mayor brevedad posible -
se sirva ratificarnos su aceptacion, para disponer 1lo
necesaric acerca de sus transportes y alojamiento.

Reitero a usted las seguridades de mi mas al
ta y distinguida consideracion.

POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU,

EL SECRETARIC ADMINISTRATIVC

DR, PABLO GONZALEZ CASANCVA,

RG/jv.



TEACHERS COLLEGE
COLUMBIA UNIVERSITY

NEW YORK 27, N.Y.

> Woodstoeck, New York,
August 26, 1951.

Dr. Norbert Wiener,
Massachusetts Institute of Technology,
Boston, Massachusetts.

My dear Dr. Wiener:

The John Dewey Society is publishing a Yearbook which is to go to press
about January lst, which will deal with the distinguished leaders in
American life today who are working on our intellectual frontiers.

Enowing my interest in what you and your associates have been doing in
the "communication-control™ field, they have asked me to write a piece
centered about you and your work. I have your Cybernetics and your
more recent Human Use of Human Beings and I wish to express to you my
profound admiration for what you have done in them. ZThe Fuman Use of
Human Beings is one of the most important books that has been published
in America in many years. I am disappointed at the lack of discussion
of it in our various kinds of "press." (My own interest in it springs
from an earlier training and experience in engineering and in the pub-
lication of a book, somewhat in the tradition in which you are working,
in 1933 - The Great Technology. It was this which enraged the American
Legion to the point of putting on a high-powered campaign which succeeded
in driving my books out of the schools of the United States.)

In order to write my piece on you and your colleagues in this work I need
more stuff than your two books. Would it be possible for you to send me
reprints of other writings, articles by you or others (if you can only
"lend" them, 1'11 see that they are returned safely). If you can do this
please don't be modest about yourself - send me any personal notes that
will throw light on this most important work.

Anything you can send to me at Woodstock, New York, will be forwarded by
my assistant, Mrs. Dorothy Petcrs. ‘here 1s some urgency about getting
at the problem of writing soon, hence if you could send me any material
soon it would be greatly appreciated.

Again, my deepest appreciation and congratulation for your work. ¥You are
making a tremendous contribution.

Sincerely,

Harold Rugge.
T Wonatotoety VY.

——



THE RIVERSIDE PRESS

CABLE ADDRESS
Cambridge 38, Massachusetts

MULIER BOSTON

HOUGHTON MIFFLIN COMPANY
2 PARK STREET ' BOSTON 7

August 28, 1951.

Dr. Norbert Weiner,
c/o Gordon Raisbeck,
Morristown, New Jersey.

Dear Dr. Weiner:

I'm sorry that we shall not be seeing you in Boston before
you leave for Mexico. Certainly we are very interssted in your new book and
look forward eagerly to seeing the manuseript just as soon as you are ready
to show it. Don't feel that it must be in perfect finished form before you
send it in. There is always the possibility that we may heve some suggestions
while it is still in & fluid state.

I'm sure thet we should have no objection to your making
arrengements for the foreign rights. As for the question of delayed publica-
tion, let's simply allow that to rest until we have read the manuseript and can
discuss with you the problem involved.

With very best wishes,

Sincerely yours,

Paul oks

PB/MM



UNIVERSIDAD NACIONAL MIO DEL I‘J ':ENTENA.R-IO

DE MEeXiCD

NOVI LUX ORBIS QUATER SAECULARIS ANIMA PATRIAE

Dr. Norbert Wiener
Massachusetts Institute of Technology,
Cambridge 39, Mass.

El H. Consejo Universitario, habiendo consi
deradec los méritos sobresalientes que en usted concurren, acor
d8, en sesién extraordinaria celebrada el dia de ayer, confe-
rirle el grado de Doctor Honoris Causa, e invitarlo a recibir
la investidura correspondiente en la ceremonia con que serf -
conmemorado el IV Centenario de la Universidad de México, el
préximo dia 21 de septiembre.

Lo que nos honramos en comunicar a usted,
haciendo extensiva la invitacién a los diversos actos conmemo-
rativos del Centenario, en categoria de huésped de honor de -
esta Universidad, la que sufragard los gastos de viaje y estan-
cia en México, como se le ha ofrecido ya por conducto de la Co=-
misién Organizadora del Congreso Cientifico.

Le rogamos enviarnos su talla a fin de orde-
nar la confeccidn de la toga que le seréd impuest2 en el solemne
acto.

En nombre de la Universidad le anticipamos el
nonor que nos dispense al favorecernos con su respuesta, y més
tarde, con su presencia en esta Casa de Estudios.

México, 28 de agosto de 1951.
El Rector

- i
_
it ——

Dr. Luis Garrido

El Secretgrio General

Dr. 6;

'6éé Gonghlez Bustamante
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80CIETE A REOPONSABILITE LIMITER
AU CAPITAL DE 100,020 FRANCE

13, Rue d’Enghi Wty
PARIS (10°) Paris, le 29 AQUD I95I

C. Chéques Post. Paris 535-09

R, C. Seine 300.35‘ﬁ B

Directeur Meatml\ PRO I5-21

Admiioration 0 FAIC 5482 Monsieur le Professeur NORBLRT WIENER
Comptabilitd } zgge 5;%:

{ PRO 15.21 aux bons soins de la Radio diffusion
Publicité | ety 203 Frangaise

f TAl 45-91
Tourisme TAl 54-8% >

, II6, Champs Elysées
70/T° Likd) PARIS

Mohsieur le Professeur,

Je m'exCuse trés de
voug éCrire par l'intermédiaire de la radio diffusion
francaise, mais malheureusement je n'al pas votre
adresse personnelle, Si je me permets ainsi de vous
importuner CG'est par€e que vous avez bien voulu nous
honorer de wvotre Collﬂw ration pour le numéro spécial
de Noel de la VIE MEDICALE,

.
£y

vivement

Vous avez bien voulu, en
ffet, promettre au DoCteur IE GO%L;NT TE TROMELIN

un ft;“le surles rapports de la Vybernétique et de
1'unu¢uhCSLe.

Vous aviez enviszagé de nous
Tenvoyer “V“P+ le I5 Aout. Vous serait-il possible
e nous lTadresser dans les premiers jours de Sep-
tembre en ¥y jo;;ngnt les doCuments iConographiq

a reprodulre,

-09
L¢3

Ls formule de nos numéros

spéCiaux tirés en héliogravure nous permet en effet

d*insérer dans les articles, des photos et des

dessing en aussi grand nombre gque vous le désireresz,
Veuillez agreer, Mons

Profegseur, les assuranfegs de mes sentiments

dévoués et respeCtueux.

IEHE
LA REVUE MENSUELLE gue fsen? TOUS LESSZIEDECINS DE FRANCE
F =
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